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Lokal utvecklingsstrategi for Folkungaland

Sammanfattning

Leader Folkungaland kommer att utdka sitt geografiska omrade fran 7 till 10
kommuner under programperioden 2023-2027. Expansionen kommer att ticka en
stor del av Ostergétland, det vill sdga Boxholm, Finspang, Linkoping, Mj6lby,
Motala, Vadstena, Atvidaberg, Odeshdg och den véstra delen av Norrkoping.
Folkungaland kommer dven att na ut till en del i Jonkopingslan genom Tranas
kommun.

Denna lokala utvecklingsstrategi beskriver Folkungalands handlingsplan for att
utveckla sitt verksamhetsomrade. Den identifierar lokala styrkor och utmaningar,
framtida maéjligheter och de atgarder som behdvs for att gora Folkungaland och
dess landsbygder mer sammankopplade, motstandskraftiga och valmaende. Arbetet
med strategin borjade i mars 2021. Manga méanniskor, foretagare, ungdomar, lokala
ledare och tjanstepersoner bidrog till dess utveckling. Strategin bygger pa narmare
500 synpunkter fran olika typer av organisationer, sektorer och foretagsgrupper.

Strategin utgar fran var vision, ”Genom stdd till innovativa och nyskapande lokala
idéer bidrar Folkungaland till en hallbar utveckling pa landsbygder”. Strategin har
nagra évergripande mal inriktade pa foretagande, att utveckla de attraktiva
livsmiljoerna, att skapa ett mer hallbart, cirkulart och energieffektivt Folkungaland
samt att ta vara pa mojligheterna inom turism och besoksnaring.

Genom vara projekt och andra insatser kommer Folkungaland att medverka till att
utveckla och skapa strukturella forandringar for bertrda landsbygder. Ett medel for
detta ar att ta tillvara det starka lokala engagemanget och de manga aktorerna inom
offentlig, privat och ideell sektor. Folkungalands insatser kompletterar och
forstarker befintliga strategier och bidrar till att uppna malen i Agenda 2030.
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Summary

Leader Folkungaland will expand its geographic area from 7 to 10 municipalities in
the 2023-2027 programming period. The expansion will cover a large portion of
the Ostergdtland region, that is, Boxholm, Finspang, Linképing, Mj6lby, Motala,
Vadstena, Atvidaberg, Odeshog and the western part of Norrképing. It will also
extend its arm in the Jonkoping region through the municipality of Tranas.

This local development strategy describes Folkungalands plan of action in
developing its rural areas. It identifies local strengths and challenges, future
opportunities and the initiatives needed to make Folkungaland and its rural areas
more connected, resilient and prosperous. Work on the strategy began in march
2021. Many people, business persons, the youth, local leaders, and civil servants
contributed to its development. The strategy builds on nearly 500 responses from
all types of organisations, sectors and groups of businesses.

The strategy is based on our vision, ”By supporting innovative ideas, Folkungaland
contributes to sustainable development in rural areas.” The strategi commits to
four priorities such as strengthening entrepreneurship, developing attractive living
environments, creating a more sustainable, circular and energy efficient
Folkungaland and fostering hospitality and tourism opportunities.

Through our projects and other initiatives, Folkungand will take an active role in
contributing to structural change in its rural areas. The work ahead is backed up by
involving local people and partnerships with the public, private and civic sectors.
Folkungalands local development strategy is more than just a strategem that suits
local contexts and needs. It is aligned with other existing strategies and contributes
in achieving the goals in Agenda 2030.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhaéllet har varit delaktigt i framtagandet och strategin
genomfdrs i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, ddrmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet déar analys av omradets
utvecklingsbehov och méjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Folkungalands lokala utvecklingsstrategi har tagits fram i dialog mellan offentlig,
ideell och privat sektor utifran ett underifranperspektiv dar de lokala behoven och
utmaningarna varit i fokus. Uppskattningsvis har 500 personer deltagit och
engagerat sig i de olika forum som Folkungaland arrangerat. Har presenteras nagra
av vara processer:

Organisering

Styrelsen (LAG), arbetsutskottet och skrivargruppen har varit de tre grupperingar
inom Folkungaland som har haft ansvar for framtagande av den lokala
utvecklingsstrategin, dar styrelsen (LAG) har det yttersta ansvaret for densamma.
Styrelsen har ocksa varit viktiga i manga andra avseenden, inte minst for dialoger
inom respektive intressentorganisation och for de tankar, forslag och idéer som
vuxit fram under processen.

Styrelsen har under varen 2021 haft tvd moten som i huvudsak dgnats at att arbeta
med en ny omvarldsanalys och en ddrmed sammanh&ngande SWOT-analys.

Styrelsen ansag dven att visionen for Folkungaland kunde féradlas och visionen har
blivit lite mer omfattande. Sysselsattningsmojligheter, etablering pa landsbygder,
hallbarhet var viktiga delar i beskrivningarna som kom fram i diskussionerna med
styrelsen.



Awven under hosten 2021 genomforde styrelsen tva méten dar den slutliga versionen
av utvecklingsstrategin fardigstélldes.

Arbetsutskottet har genomfort manga méten och haft en viktig roll med att
”sténdigt” vara behjdlpliga med att ge input till arbetet, oavsett om det varit att
formedla kontakter, forslag eller att komma med synpunkter pa det material som
I6pande tagits fram under arbetet.

| arbetet med att ta fram Leader Folkungalands lokala utvecklingsstrategi for
perioden 2023 och framat har en skrivargrupp bestaende av nuvarande ordférande i
styrelsen, verksamhetsledare och processledare, som tillsammans haft
huvudansvaret for att formulera forslagen till strategi och ocksa svarat for det
huvudsakliga skrivandet av samma strategi. Inledningsvis togs en intressentanalys
fram som identifierade karn-, primar- och sekundérintressenter.

Ett ”studiematerial” togs fram i borjan av arbetet, med sammanstallning av nagra
viktiga trend- och omvérldsspaningar samt fragor som syftade till att fa fram en
aktuell och uppdaterad SWOT-analys for den utékade geografin inom
Folkungaland.

Utvardering av perioden 2014 och framat

Ett omfattande arbete har tidigare genomforts for att fa en bild av Folkungalands
arbete och resultat. Erfarenheterna fran perioden tas till vara nar den nya strategin
utformas.

”Halvtidsutvérderingen” av strategiperioden fran 2015 och framét slutfordes ar
2019 och gav en god bild av bade framgangar och utmaningar for framtiden.

Samordning med andra aktorers strategiska dokument

Samordning med andra regionala handlingsplaner, utvecklingsplaner och
utvecklingsstrategier har skett under hela tiden Folkungaland har jobbat med
framtagandet av den lokala utvecklingsstrategin. Region Jonkopings
utvecklingsstrategi (RUS) ar fran ar 2019 och har i tillampliga delar tagits med i
arbetet. Region Ostergodtland har under varen 2021 remisshehandlat forslaget till
den regionala utvecklingsstrategin ( RUS) och i samband med detta har flera moten
genomforts med foretradare for regionen. De strategiska omraden som Region
Ostergétland identifierat har ocksa legat till grund for saval utformningen av var
enkat till intressenterna som nar det galler utformningen av mal och insatsomraden.

Kommunala planer for landsbygd, dversiktsplaner med mera har ocksa studerats
och diskuterats, dar en inte obetydlig del av dessa kunnat samordnas med
Folkungalands strategi for den kommande perioden.
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Dialoger har forts med organisationer som &r viktiga samarbetspartners for att
ocksa sakerstalla att det mest vasentliga kommit med. Foretag har kommit till tals i
nagra olika sammanhang, dels direkt genom medverkan i styrelsens moten och
dialogmotet, men ocksa via de svar vi fick in i enkatundersokningen som riktade
sig till vuxna, dels indirekt genom dialoger med organisationer som Coompanion
och ALMI och genom kommunernas landsbygdsutvecklare, som i varierande
omfattning har kontakter med lokala foretag. Ideella foreningar har ocksa haft
mojlighet att framfora synpunkter direkt i moten och via enkaét.

Figur 1: Kopplingen mellan lokal férankring och EU

EU

Folkungalands
lokala
utvecklings
strategi

Regional
Kommunal

Lokal

Nationell

Personliga méten med intressenter

Till de aterkommande méten som olika grupperingar har genomfort under varen
2021 lyfter vi fram de vérdefulla dialogerna med den offentliga sektorns olika
professioner.

Aterkommande méten med kommunernas landsbygdsutvecklare, regionféretradare
och handlaggare fran lansstyrelser skapar en tydlig aktualitetsprovning av vad som
behover goras och de 6nskemal som sammanfaller med huvudmannens strategiska
planer, dversiktsplaner och utvecklingsplaner. Motesforumet tillfor kompetens,
overblick och strategiska framtidsbilder, som bidrar till kvalitetssakring av bade det
I6pande arbetet och de framtida planerna.

Intervjuer har ocksa genomforts med ett antal viktiga aktorer som ELARD,
Coompanion, Hela Sverige Ska Leva, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) Ost och
ALMI med flera.

Dialogmoéte

Dialogmgtet genomfordes den 26 maj 2021, dar samtliga intressentgrupper var
representerade. 90 deltagare fick under ett kvéllspass chansen att diskutera hur vi
ytterligare kunde forfina den lokala utvecklingsstrategin. Synpunkter och forslag
redovisades nar det galler frdgor om vad som &r aktuella trender kopplat till nulage
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och utvecklingsbehov. Inspel och synpunkter togs emot via e-post fran personer
som inte kunde medverka.

Deltagarnas svar bekraftar i allt vasentligt den bild som styrelsen tidigare diskuterat
vid sina moten.

Tabell 1: Hur ser du pé nulaget, utveckling och trender som ror din landsbygd?

Trender/tendenser Forutsattningar
* Turism » Samverkan
+ Bo pa landet, stadsnara boende men » Teknik
ocksa stadsbor som kdper hus pa + Bostader
landsbygden for att anvanda som » Skolor, forskolor och annan service
feriehus * Infrastruktur och kommunikationer t.ex.
« Generationsskiften pagar svarare att ta sig till skolan for
 Distansarbete — hemarbete som ungdomar idag
betyder mindre resande och mer tid for | « Stod och utveckling av féreningslivet
fritid med fler ideellt verksamma
* Ny teknik — Al som kan mgjliggora  Fler samlingspunkter
utveckling av verksamheter

Kommunvisa moten

Fran och med sista veckan i augusti till och med 15 september genomférdes 10
moten, ett for varje deltagande kommun.

Dialogerna vid dessa moten utgick dels fran det utskickade remissmaterialet och
det som inkommit som forslag pa tillagg eller revideringar. De lokala fragor som
berdrde de offentliga, privata och ideella aktorerna lyftes ocksa upp i diskussionen.

Sammantaget gav métena:

o Ett viktigt stod for det utkast till lokal utvecklingsstrategi som tagits fram.

e Flera inspel som paverkade den slutliga utformningen av strategin och bade gav
annu battre stringens i samma strategi och en vardefull férankring pa lokal niva.

o Generellt sett fanns ett starkt stod for valet av vision, 6vergripande mal och
valda insatsomraden.

Enkatundersokningar

Tva enkatundersokningar genomfardes under varen 2021. Den stora enkaten
riktade in sig pa att fa mer underlag till SWOT-analysen, men ocksa vad som var
viktigt for respondenterna att utveckla under den kommande perioden.

| denna enkét svarade totalt 192 personer, varav 94 var kvinnor och 98 man. Flest
svar inkom fran personer som ar medlemmar i féreningar och aldersmassigt var
knappt 40 procent fran aldersgruppen 61 — 75 ar. Svar har ocksa inkommit fran
respondenter i alla aktuella kommuner.
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Ett hot och en utmaning som tydliggdrs i de sa kallade fri svaren visar pa att
kommunikationer, minskad kollektivtrafik pa landsbygder och indragna busslinjer
ar ett reellt hot for de boende och verksamma i naromradet. Avfolkning, minskad
service inklusive skolnedlaggningar ingar ocksa i hotbilden, samtidigt som andra
ser trender med Okat intresse for landsbygder, inte minst for utflyttning fran stader
framkommer som en magjlighet. Till utmaningar som beskrivs som en positiv
tillgang ar ocksa det 6kade intresset for semester pA hemmaplan och 6kande turism
efter pandemin.

Det pekas aven ut en hel del méjligheter i enkétsvaren, inte minst cykelvagar och
vandringsleder, en del av det kopplat till beséksnaring och turism. Andra
utvecklingsmajligheter ror foretagande och sysselsattning, handeln med mera.

Vi fick relativt manga svar pa Folkungalands enkatundersokning, och vi kunde
med hjalp av de indikativa svar som kom fram i enkaten fordjupa resonemangen
ytterligare om vilka strategiska omraden som Leader Folkungaland ska valja.

Folkungalands andra enkatundersokning riktades till ungdomar i aldrarna 13 — 19
ar. Har har fragor stéllts om vad som ar viktigt for dem. Det ror sig om tva
aldersgrupper, i praktiken de som gar i arskurs 7-9 i grundskolan samt ungdomar i
gymnasiealdrarna.

Vid tiden for remissomgangens slut hade 129 svar inkommit. Flickornas svar var
nagot fler &n pojkarnas (69 jamfort med pojkarnas 60).

Fragorna som ungdomarna ombads svara pa handlar om for dem aktuella fragor
som vad som kvalitativt utmarker platsen de bor pa, vad som saknas i naromradet
till exempel nar det galler fritidsaktiviteter men ocksa hur de ser pa framtida
engagemang och om det finns omraden de personligen vill utveckla sig inom.

Det ungdomarna framfor allt lyfter fram ar intresse for utbyte med ungdomar i
andra lander, att lara sig att driva projekt och intresse for att lara sig mer om
ledarskap for unga.

Nérmare 65 procent av de som svarat (och som ar féreningsaktiva) beddmer att det
finns tillrackligt med fritidsaktiviteter i deras naromrade.

Marknadsforingsinsatser

Hemsidan utvecklades under 2021 for att samla information om den pagaende
processen och de méten plus forum som beskrivs ovan. Via hemsidan kunde ocksa
den intresserade lamna synpunkter, som sedan tillvaratogs av verksamhetsledaren.

Via sociala medier (framst Facebook) har Folkungaland kunnat sprida ytterligare
information om arbetet med att ta fram den lokala utvecklingsstrategin och
vykortsinbjudningar har skickats ut landsbygdsaktorer och dven hér anvant
databaser for att na fram till manga intressenter — foreningar, féretag, medlemmar i
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Folkungaland, branschorganisationer, politiska partier, sékanden och projektégare
med flera.

Remiss

Den remiss som skickades ut till alla intressenter, aktorer, kommuner och andra
offentliga aktdrer omfattade de forsta fyra kapitlen i den lokala utvecklingsstrategin
for Folkungaland. Det var med andra ord fokus pa analyserna och vilka mal-
respektive insatsomraden som ska dominera Folkungalands arbete under perioden
fran 2023 och framat.

Utvecklingsomradet

Leader Folkungaland omfattas under programperiod 2014-2022 av sju kommuner i
Ostergétland: Finspang, Linkdping, Mjélby, Motala, Vadstena, Atvidaberg och den
vastra delen av Norrkoping. FOr programperiod 2023-2027 utdkar Folkungaland
med ytterligare tre kommuner: Boxholm, Tranas och Odeshdg.

Figur 2: Folkungalands geografiska omrade 2023-2027
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Tabell med statistik

Amnesomrade  Variabel Varde

Antal invanare 169 738
Omradets storlek Storlek i km? 7 803,91
Invanare per km2 22

Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 10 %

Andel av befolkningen i

intervallerna (%): Kvinnor Mén
Befolkningsstruktur 0-15 ar 9,6 10,1
16-24 ar 4,1 4,7
25-44 ar 11,3 11,7
45-64 ar 12,5 13,4
65- ar 11,5 10,9

Omradesbeskrivning

Leader Folkungaland omfattas nu av kommuner som ingar i tva olika regioner —
Ostergoétland och Jonkdping — regioner som i sig har mycket med varandra att gora.
Tranas har anslutit sig till Folkungaland, vilket understryker interaktionen i
granslandet, inte minst nér det géller skola, arbetsmarknad och bes6ksnaring.

Med utékningen av Boxholms, Odeshdgs och Tranas kommun forskjuts det
geografiska omradet bade mot Vattern, Sommen och blandningen av skogsbygd
och slattlandskap. Perioden 2023 och framat omfattar saledes Folkungaland av
Boxholms, Finspangs, Linképings, Mjolby, Motala, Tranas, Vadstena,
Atvidabergs, Odeshdgs kommun samt del av Norrképings kommun.

Omradet ar traditionellt sammanhallet infrastrukturméassigt och administrativt.
Tillkomsten av Tranas kommun snarare forstarker sammanhallningen i det fysiska
omradet, an motsatsen.

Karaktarer - landskap

Den geografiska mangfalden 6kar darmed och vi kan se att detta kan beskrivas pa
bland annat foljande satt (har med stdd av Lansstyrelsens och Swecos indelning i
olika landskapstyper).

Skogslandskapet, som i det har fallet utgér den norra delen av Ostergétland och
domineras dvervdgande av barrskog tillsammans med néringsfattiga myrar.
Odlingsmarker finns det tillsammans en mycket rik férekomst av sjoar.

Sjolandskapet préaglas av sin narhet till Vttern. Kusten langs den stora sjon ar
ocksa varierat med saval sandstrander, branter och skargard. Omberg-
Takernomradet bestar inte minst av en valbevarad kulturmiljé med en lang historia.
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Slattlandskapet, som i vart fall berdr flertalet kommuner i Ostergotlands “mitt”,
stracker sig fran Vattern till Ostersjon, fran Odeshdg till Norrkoping. Har bor den
storsta delen av befolkningen i Ostergétland, foretradesvis i staderna och i
tatorterna pa slatten. Slatten ar flack, Iaglant och bestar till stor del av uppodlad
jordbruksmark med Sveriges mest I6nsamma produktionsjordar.

Overgangsbygden kallas det omrade som ligger mellan Slatten och det s.k.
kuperade mosaiklandskapet. Landskapstypen ar smakuperad och omvéxlande med
rika inslag av &ngs- och hagmarker samt 16vskogspartier blandat med barrskog.

For Folkungalands del finns ytterligare ett omrade som kallas det kuperade
mosaiklandskapet som berér sodra delarna av geografin. Det &r en nordlig utlopa
av sydsvenska hoglandet, som férutom att vara héglant dven ar rikt pa sjoar.

Natur — och kulturresurser

Sett till natur- och kulturresurser ar bygderna rika pa historia och de historiska
efterlamningarna i form av fornminnen, slott, herrgardar och muséer. Fornminnen i
form av gravhdgar, fornborgar, hallristningar och runstenar finns i stor omfattning
och &r av stort nationellt samt internationellt intresse. Naturen &r véldigt varierande
och innehaller en flora av slatt, skog, berg, forkastningsbranter, dessutom
smakuperat och omvaxlande landskap som innehaller manga sjoar, nagra kanaler
och vattendrag, vilket i sin tur framjar naturupplevelser och turism i alla
kommunerna.

Turism och bestksnaring ar en viktig kompletterande del av arbetsmarknaden, dar
trenden med hemester medfort 6kat antal gastndtter innan pandemin slog till.

Som Region Ostergétlands kulturplan for aren 2020 — 2023 papekar har regionens
rika kulturarv fran historiska epoker, i kombination med enastaende kulturmiljéer
och unika naturmiljoer, en stor potential att utvecklas och tillgangliggoras.

Kommunerna

Folkungalands tio kommuner &r olika till sina karaktérer, och varierar mellan
storstad och landsbygdskommun, fran drygt 160 000 till drygt 5 000 invanare. En
mycket kortfattad beskrivning av ingaende kommuner kan inte ge en tillrackligt
allsidig och rattvis beskrivning av vara fantastiska kommuner, men i bilaga gors en
kortfattad beskrivning av kommunerna.

Generellt sett &r den offentliga servicen i form av kommunal service och omsorg
riktad mot &ldre, personer med funktionsvariationer och barn val utbyggd.
Detsamma galler skolor i respektive kommun, dven om mindre skolor i
glesbebodda omraden riskerar att laggas ned. Men dven det omvénda forhallandet
intraffar (om ocksa mer séllan), har exemplifierat av att skolan i Godegard, i norra
delen av Motala kommun, éppnat efter att ha varit nedsténgd en tid.
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Befolkningsutveckling

Regionerna Ostergétland och Jonkoping har haft en befolkningsmassig tillvéxt, dar
Region Jonkoping (som en av fa regioner) sa sent som 2019 hade tillvéxt i samtliga
kommuner. Tranas kommun har ocksa stadigt vuxit befolkningsmassigt sedan
millennieskiftet, men tappade ca 100 invanare ar 2020. | Ostergotland 4r det de
stora kommunerna som framst bidrar till befolkningstillvaxten, och regionen
kommer att passera 6ver 500 000 invanare de kommande 10-15 aren enligt
prognosen, som finns med i den regionala utvecklingsstrategin.

Ser vi till kommunernas framtidsplaner som de framstélls i visionsdokument,
oversiktsplaner och andra strategiska sammanhang, sa planerar kommunerna att
vixa. Overgripande dokument som 6versiktsplaner eller strategiska planer lyfts allt
som oftast upp majligheterna till fortsatt utveckling fér landsbygder och dess orter.

Service

Kommersiell service finns i alla vara kommuner men tendensen ar att den
koncentreras mer till téatorter och servicecentrum, vilket i nagra fall aven delvis
utarmar utbudet av affarer dven i storre tatorter. Det finns ocksa tendenser till att
den fysiska serviceplatsen far ge vika for digitala serviceplatser, som kan vara
svarare att na for vissa grupper pa landsbygderna.

Andrat utbud i kombination med en véxande e-handel kommer sannolikt att
paverka serviceutbudet och behoven Gver tid.

Intresset for att 6ka satsningarna pa obemannade butiker och att stodja traditionella
lanthandelsbutiker kan delvis motverka denna utveckling.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Folkungaland domineras av utbudet av arbetstillféllen som
finns i de stora staderna Linkdping och Norrkdping.

Men dven utanfor “storstadsomradena” finns en betydande och varierad
arbetsmarknad med stora foretag pa orter som Mjolby, Vaderstad och Finspang.
Sett till hela Ostergétland finns ca 45 000 foretag, dar verkstadsindustrin och
byggindustrin sysselsatter flest. Aven i Tranas finns ménga mindre och nagra storre
foretag (med Gver 250 anstallda), och hér finns ocksa sedan lange ett erkant gott
foretagsklimat.

Andelen hogteknologiska och kunskapsintensiva foretag ar hog i Ostergétland.
Efterfragan pa hogutbildad arbetskraft inom teknik och data &r stor i lanet,
samtidigt som arbetsldsheten ar hogre &n riksgenomsnittet. Framfor allt &r
ungdomsarbetsldsheten hog!
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Skillnaden i arbetsldshet mellan utrikesfédda och hela befolkningen &r 16,7
procentenheter i Ostergétland och i Tranas ligger den totala siffran &nnu lite hogre
pa drygt 30 % (2020).

I december 2020 varierade arbetslosheten i Ostgotakommunerna mellan 5,4
procent och 11,8 procent (se bilaga).

Utbildningsnivan i Osterg6tland har 6kat successivt och fortsitter att gora sa,
framst bland kvinnor. Men utbildnings- och yrkesval ar fortfarande till stor del
kénsbundna, framhaller bland annat Region Ostergdtland i sin regionala
utvecklingsstrategi.

Den omfattande strukturomvandlingen inom kommunernas naringsliv har pagatt en
langre tid och starkt vaxande branscher pa flera hall inom Folkungaland ar vard
och omsorg samt olika tjanstendringar.

Linkopings universitet omfattar manga utbildningar och bidrar starkt till tillvéaxten i
regionen. Det finns tva Campus i de stora staderna Linkoping och Norrképing samt
Campus Universitetssjukhuset, som ocksa &r en viktig nod for saval kvalificerad
sjukvard som for medicinsk forskning och utveckling. Inom pendlingsavstand finns
ocksa Jonkoping University.

Samtidigt finns en livskraftig landsbygd som tillsammans med service, tjanster,
utveckling bidrar till kommunernas utveckling. Folkungaland kénnetecknas av
rationella lantbruksféretag med traditionell inriktning pa animalie- och
véaxtproduktion. De senare fOretagen &r viktiga for livsmedelsproduktion och
foradling. Det finns dven foretag som utvecklat smaskalig livsmedelsproduktion,
och inte sallan tillsammans med forsaljning fran gardsbutiker. |1 andra omraden
kombineras lantbruket med skogsbruk.

Grona naringar

Kommunerna har generellt sett en betydande andel av sitt lokala naringsliv
bestaende av rationella lantbruksforetag med traditionell inriktning pa animalie-
och vaxtproduktion. I mellan- och skogsbygder kombineras lantbruket med
skogsbruk. Pa senare tid har lnsamheten forbattrats och framtidsutsikterna ser
battre ut. Rekryteringsbehov finns av saval djurskotare som maskinforare.

Den goda tillgangen till saval mark som olika typer av biomassa har Sveriges
landsbygder goda forutséttningar att bidra till ”gron” tillvéxt i den svenska
ekonomin. Som Jordbruksverket framhaller finns ocksa i landsbygderna natur- och
kulturmiljoer som skapar attraktiva boendemiljoer och goda forutsattningar for
bes6ksnaring och rekreation.

Ny teknik och nya arbetsmetoder kan med den hdga utbildningsnivan som finns i
jordbruket bidra till fortsatt utveckling.
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En tillgang for Leader Folkungaland i dessa sammanhang &r Vreta Kluster, som i
egenskap av att vara ett utvecklingscentrum och en resurs som dven bidrar till nya
innovationer.

Omstéllningen till en cirkular och biobaserad ekonomi kan medféra nya
affarsmojligheter.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har pa senare ar utvecklats i riktning mot obalans, ett tillstand
som rader i alla Folkungalands kommuner. Aven Tranas redovisade underskott pa
bostader ar 2020. Flertalet kommuner i Ostergétland bedomer att det rader
underskott pa bostader i alla delar av respektive kommun, enligt Lansstyrelsens
redovisning. Byggandet varierar stort i kommunerna. Ar 2020 fardigstélldes 2 010
lagenheter i de nio Ostg6takommunerna.

Byggkostnaderna ar ett fortsatt problem, som sarskilt i landsbygdssammanhang i
de flesta fall Gverstiger priset pa redan byggda hus. En bidragande faktor ar hoga
kostnader for enskilt vatten och avlopp.

Forenings- och samhallsliv

Inom Folkungaland finns, liksom i Sverige, ett i internationell jamforelse starkt
ideellt engagemang. En stor del av befolkningen i aldrarna fran gymnasiealdrarna
och uppat ar engagerade i ideella verksamheter. Nar Svenska Fotbollférbundet i
slutet pa 2010-talet gjorde en SROI-analys konstaterades att en insatt krona i
fotbollsrorelsen gav tio kronor tillbaka. For Ostergétlands del véarderades
samhéllsvardet av insatser under ett ar till Gver 700 miljoner kronor.

Det ideella engagemanget ar sarskilt starkt i landsbygderna, vilket bidrar till att
skapa starka natverk som utgor en grogrund for social sammanhallning och socialt
kapital.

Féreningsutbudet ar stort i kommunerna oavsett om vi pekar ut idrotts- eller
kulturféreningar, hembygdsféreningar och andra ideella féreningar som samlar
stora grupper av barn, ungdomar och vuxna. De manga utvecklingsgrupper/byalag
som arbetar med lokal utveckling bidrar till ett engagerat och organiserat
Folkungaland.

Kommunikationer

Nar det galler kommunikationer och infrastruktur pagar omfattande planering for
nya strackningar av saval vag- som jarnvagstrafik. Ostlanken &r det mest kanda
exemplet, som langre fram i tiden kommer underlétta resor mellan
storstadsregionerna. Aven satsningar pa nya vagar kommer att framja transporter
bade av gods och manniskor. Bristerna finns framfor allt nar det galler manniskors
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resor “’pa tvéren” i regionen och nér det géller boende pa landsbygder och i mindre
tatorter, specifikt hot om indragningar av busslinjer och minskad turtéthet.

Pendlingen ar omfattande redan idag (2019 ars statistik) med runt 5 000 boende i
Norrkoping som pendlar till Link6ping, och drygt 3 000 som pendlar mot motsatt
destination. Samtidigt pendlar runt 7 000 méanniskor fran Motala och Mjolby in till
Link6ping, medan ca 2 500 pendlare aker fran LinkGping &t motsatt hall. Aven fran
Tranas finns det runt 300 dagspendlare till Linkoping.

Digitala kommunikationer

Generellt sett tillhor Osterg6tland de regioner som har bast utbyggnad av snabbt
bredband, men det finns skillnader dar de storsta kommunerna har flest invanare
som har tillgang till 100 Mbit/s, med 95 respektive 92 procent av hushallen i
Linkoping och Norrkoping. Genomsnittet ligger pa 87,4 procents tackning (ar
2020) i regionen. Gladjande é&r att utbyggnaden pa landsbygderna ar 2020 har 6kat
med drygt 12 procent. Aven pa Trands landsbygder pagar utbyggnaden, bland
annat via Tranas Energi med ambition att alla hushall ska ha erbjudits
fiberanslutning.

Leader Vattern

Leader Vattern har tagit fram en strategi som satts upp i syfte att férvaltas och
utvecklas av de fem kvarvarande leaderomraden som finns runt Vattern.
Potentialen for utveckling ar stor och omradet har ocksa stora kvaliteter.

Strategin pekar ut den stora utvecklingspotential som finns. Fyra omraden har valts
ut for fortsatt utveckling:

e Besoksnéaring

o Friluftsliv

e Fisk och fiske, samt
e Hamnutveckling

Figur 3 nedan illustrerar att det finns manga kopplingar mellan de tre strategiska
dokumenten, som framgar av beskrivningarna i respektive sammanhang, till
exempel:

o Utveckling av bestksnaring

o Attraktiva livsmiljoer

e Kommunikation och tillganglighet
e Hallbarhet
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Figur 3: Koppling till Leader Vattern och de regionala utvecklingsstrategierna

RUS ' RUS
Ostergotiand : Jonkoping

« Goda fvsvillkor

+ Aftraktiva lvsmijoer ‘

+ Fomyelse firmaga Folkunga
och konkurenskraft land

«  Klimatsmart

Leader Vattern

Besoksnaring

Behov och utvecklingsmojligheter
Omvérldsanalys

Den omvérldsanalys som togs fram initialt i processen med att forma
Folkungalands lokala utvecklingsstrategi utgar fran de stora och 6vergripande
samhéllstrender som ibland bend&mns megatrender, och som har en varaktighet over
Iang tid samt paverkar forutsattningarna for utveckling i vart naromrade.
Trendspaning och omvarldsanalys sattes samman och kunde anvandas som ett
studiematerial infor dialogerna med Folkungalands intressentgrupper.

De overgripande trenderna i samhéllet domineras sedan tiden fore millennieskiftet
av globalisering, teknisk utveckling och alltmer av klimatférandringar. L&gg dértill
urbanisering, véarderingsforskjutningar och demografiska forandringar sa far vi en
relativt klar bild av var utmaningarna finns for inte bara Folkungaland, utan &ven
Sverige och den storsta delen av var omvarld.

FN:s Agenda 2030 har satt upp 17 globala mal for hallbar utveckling. Det ger en
bred inriktning som bland annat syftar till att utrota fattigdom och hunger, fokusera
pa manskliga rattigheter for alla, uppna jamstalldhet samt sakerstalla ett varaktigt
skydd for vart jordklot och dess naturresurser. De globala malen &r integrerade,
halls ihop och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljéméssiga.
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Klimatforandringarna kommer med stor sannolikhet att vara i fokus de kommande
aren och darmed omstallningen till ett hallbart samhélle med dito

resursanvandning. Det 6ppnar upp for omstallning inom jord- och skogsbruk likval
som anvéandning av 6kade mangder lokalt producerad fornybar och fossilfri energi.

Sverige ska digitaliseras pa ett hallbart satt, faststalls i den nationella
digitaliseringsstrategin. Vi ska bli och vara bést i vérlden pa att anvanda
digitaliseringens mojligheter. Sverige har redan idag en jamforelsevis hog IT-
mognad, och inom EU ligger Sverige i topp vad avser digitalisering i den offentliga
sektorn.

Varderingsforskjutningar pagar kontinuerligt. Ofta beskrivs det som sker nu som
en 6vergang fran mer kollektivistiska varderingar till individualistiska varderingar
parallellt med 6vergangen fran materialistiska till postmaterialistiska varderingar.
Varderingarna ségs nu forandras snabbare an tidigare, troligtvis med influenser
fran globalisering och teknikutveckling och den tillgang som ménniskor har till
media och information. Sverige sticker fortfarande ut i en internationell jamforelse
som kan kopplas till jamstalldhet, sjalvbestdammande och medbestdmmande som
hogt varderade “tillstdnd”.

Demografin ar en ingrediens i det mesta av de dvergripande férandrings- och
utvecklingskrafterna. Inom Sverige sker en snabb 6kning av antalet i de aldsta
aldersgrupperna och méinniskor som &r 80 plus”. En demografisk forandring ar
aven att vi i slutet pa ar 2019 hade néra 20 procent av den svenska befolkningen
som var fodda i ett annat land.

Varldens befolkning fortsatter att 6ka och FN prognosticerar att vi inte ar langt fran
10 miljarder manniskor i mitten av detta decennium. Har finns nagra av de storsta
utmaningarna som inte bara omfattar klimatférandringar, anvandning av jordens
resurser utan dven livsmedelsforsorjningen i framtiden.

Andra trender och tendenser

| arbetet med att jobba med underlag till SWOT-analysen har beskrivningar
inhdmtats pa framfor allt vara offentliga samarbetspartners och deras utbildningar,
har med fokus pa mojligheter.

Tabell 2: Trender och mojligheter utifrdn egna spaningar och utbildningar

Omraden/block Innebord och ”mdjligheter”

Okat fokus pa landsbygden Skillnader mellan stad och land har dkat, men
det kan ocksa gora att fokus hamnar mer pa

Manga blickar vands mot det gréna landsbygd och att stadsmiljoer och

landsbygdsmiljoer ska betraktas likvérdigt. Allt
fler aktorer &r intresserad av natur och de gréna
néringarna.

Teknikutvecklingen Mojliggor att &ven landsbygden och mindre
tatorter far ta del av den tekniska utvecklingen
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Omraden/block Innebord och ”mdojligheter”
som i sin tur mojliggor foretagande, boende och
kommunikationer med mera.

Bostadspreferenser Sokandet efter storre bostader leder i vissa fall till
att tatortsnara landsbygd blir mer intressant for de
Avstand betyder allt mindre som vill skaffa ny bostad.

Pendlingen minskar till foljd av att manga (inte
alla) kan arbeta hemifran med stod av ny och
béttre teknik.

Tillit Mindre orter och tétorter kan ha en férdel av mer
social kontroll och en storre tillit &n vad stader i
Hallbarhet allmanhet har.

Detsamma kan antas nar det géller intresset for
att ta hand om natur, kultur och historia samt
arbetet med hallbarhet i jord- och skogsbruk
med mera.

Upplevelser allt viktigare for ekonomin | Mdjligheter i att skapa dkta, naturnara
upplevelser kan 6ka antalet bestkare och
Resor — hemester darmed affarsmajligheter pa landsbygder.

Halsa och tréning Detsamma géller semester pa hemmaplan, med
nyfikenhet pa olika bygder och natur. Aven
inom omradet halsa och traning kan fler
mojligheter 6ppna sig.

Trenderna antyder att fler mojligheter for landsbygder kan komma att uppsta till
foljd av det 6kande intresse som finns. Det kan kopplas till natur, upplevelser,
hélsa, boende utanfor stora stdder som tillsammans med teknikutveckling och
utbyggnad gor det lattare att bo och leva pa landsbygder.

SWOT-analys

Folkungalands SWOT-analys ger en god grund for att precisera vilka behov och
utvecklingsmojligheter som &r angeldgna att jobba vidare med i det fortsatta arbetet
och som kopplas vidare till vara mal och inriktningar i kapitel 4.

Har presenteras de fem omraden, utan inbdrdes rangordning, som sarskilt lyfts
fram i arbetet med analyserna:

1. Utveckling av bestksnaringen

Det finns en stor potential i att utveckla och paketera de manga olika besoksmal
som redan finns och kan tillkomma inom Leader Folkungaland. Som méanga andra
konstaterat forefaller trender med Gkat intresse for semester pa hemmaplan att
forstérkas, vilket ger ett stérre underslag for besdksnéringen.

Som den regionala utvecklingsstrategin for Ostergotland papekar finns det
mojligheter att starka besoksnaringen och fa fler besckare till vart omrade, som
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ligger val till for manga turister och besokare. For att starka besoksnaringen kravs
ett utvecklat samarbete mellan regionen, kommunerna, besdksnéringen och évriga
aktorer inklusive naringslivet i omradet. | Leader Vatterns strategi har
besoksnaringen pekats ut som ett strategiskt utvecklingsomrade och det galler inte
minst destinationsutveckling. Att anvanda hela destinationens eller platsens
potential &r en del i att marknadsfora det som kan ge 6kade mojligheter till
sysselsattning inom besoksndringen och andra néringar.

En komponent i en framgéangsrik besoksnaring ar hur féretag, kommuner och
regioner kan ta till vara de tillgdngar som finns inom Folkungaland och de majliga
forstarkningar som kan ges av omgivande geografiska omraden.

Kopplat till folkhalsa, som lyfts fram i de regionala utvecklingsstrategierna, sa &r
mojligheter till upplevelser i natur, narmiljo och pa fritidsanlaggningar en viktig
del i ménniskors méjligheter till god hélsa.

Det finns aven manga moéjligheter till naturupplevelser, inte minst ett mycket stort
antal naturreservat. Varje naturreservat ar unikt och har egna foreskrifter for att
bevara naturvarden. Har finns ocksa rikligt med vandringsleder och andra
mdjligheter till upplevelser.

Fritidsaktiviteter har ju haft en tendens att bli mer och mer intressanta, inte minst i
sparen av pandemin. Har finns potential att arrangera annu fler aktiviteter.

Kultur ar en annan viktig del i detta omrade, som aven har en social och en
bildande dimension. Deltagandet kan bli &nnu béttre med fler métesplatser, platser
for visning med mera. Kulturarvets viktiga betydelse for platsutveckling ar en del
av det Folkungaland kan jobba vidare med tillsammans med andra parter.

2. Digitalisering — en drivkraft for manga utvecklingsprocesser

Digitalisering som begrepp har aterkommit ofta i samband med manga olika fragor
som ror utveckling, teknikanvandning, service med mera. Inte minst har utbyggt
snabbt bredband blivit en fraga som kommit att diskuteras mycket, ocksa det i
manga olika sammanhang, men i nartid ett omrade som rért méjligheten till
distansarbete, telefoni och andra for invanarna naraliggande vardagsfragor. IT-
system, datorer, natverk med mera &r vi beroende av i bade arbets- och privatliv.
Néstan allt arbete som utfors idag har en koppling till digitala system eller resurser.
Den digitala tekniken ger oss ett verktyg som kan anvandas for att skapa ett battre
liv pa landshygden.

Att arbeta hemifran har blivit en nddvandighet for manga under pandemin 2020 —
2021, samtidigt som vi sett en annan trend vaxa fram de senaste aren, namligen
framvéxten av sa kallade kontorshubbar, som kan beskrivas som métesplatser for
distansarbetare, “’start-ups” och egenforetagare.
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3. Hallbarhet

Arbetet med att bygga ett hallbart Ostergotland och Trands pagéar genom regioner,
kommuner, féretag och manga andra aktorer. Att sakerstalla att vi har frisk luft,
rent vatten och séakrad tillgang till livsmedel och andra naturresurser ar viktiga
forutsattningar for ett gott liv. Det &r sjalvklart ocksa vara insatser for att jobba
med klimatfragor.

Ostergotlands 14n har en energi- och klimatstrategi i vilken regionen och
lansstyrelsen beslutat om inriktning for arbetet. Det kan anvandas som plattform
for insatser, projekt och mycket mera inom Folkungaland. P4 motsvarande satt
finns en framtagen energi- och klimatstrategi for Jonkdping lan, som regionen och
lansstyrelsen tagit fram.

Pa olika hall inom var geografi pagar bade forskning och utveckling av olika
hallbara metoder, anvandning av ny teknik och mycket mera. Har finns ocksa
potential i att producera och att anvanda bioenergi i regionen, dar biogas &r en
viktig del. P4 samma satt beskrivs utbyggnaden av solkraft som ger sol-el som
stark. RUS Ostergotland pekar pa att utbyggnaden av anlaggningar 6kade med 65
procent under ar 2019.

4. Service — nya och smarta ldsningar

Som Landsbygdsnatverket beskriver det behdvs olika insatser som leder till en god
tillganglighet till kommersiell och offentlig service, vilket i sin tur har betydelse for
att skapa miljoer dar det &r attraktivt att bo och arbeta, vistas som bestkare samt
starta och driva foretag. | ELARD:s internationella undersékning under 2020 lyfte
svenska respondenter framfor allt fram olika krav pa basservice inom de lokala
landsbygdsomradena.

Enligt Landsbygdsnatverket handlar den grundlaggande servicen om att det i
naromradet finns tillgang till livsmedel, drivmedel, post/paket, betaltjanster och
apoteksvaror.

En rad olika projekt har genomforts via till exempel Coompanion, Tillvéxtverket
och Region Ostergodtland de senaste aren. | projekten lyfts dagligvarubutikerna
fram som oerhort viktiga da de ofta aven erbjuder en rad andra tjanster som ombud
for annan service.

Lantbrukarnas Riksforbund Ost lyfter fram potentialen i att utveckla gardsbutiker,
en foreteelse som ses som mycket positiv.

Region Osterg6tland haller fram fornyelseférméaga och konkurrenskraft i
remissmaterialet till den blivande regionala utvecklingsstrategin och pa liknande
sdtt har Region Jonkoping pekat ut ”en smart region” som ett dnskvart tillstand ar
2035 i l&nets utvecklingsstrategi.
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5. Utvecklade livsmiljoer

En viktig forutsattning for livet utanfor stdder och storre tatorter &r att det finns
service och kommunikationer, men ocksa att platser utvecklas i samspel mellan alla
intressenter.

Leader Folkungaland kan svarligen genomfora projekt som avser byggnation av
bostader. Dar maste privata och offentliga parter ta sitt ansvar, men det gar att
arbeta med att frdmja olika platsers forutséttningar for det ”goda livet”. Det géller
att ta till vara olika orters och platsers specifika forutsattningar. Kulturen lyfts fram
i Ostergétlands regionala utvecklingsstrategi och samlingsplatser efterlyses i
manga sammanhang, nu ocksa kopplat till méjligheter att jobba pa distans, men i
till exempel en bygdegard eller foreningslokal.

Det finns ett generellt underskott pa bostader i saval centralorter som pa
landsbygder inom Folkungaland. Om tendensen forstarks kan det bli sa att fler
valjer att soka bostader pa tatortsnara landsbygder, nar pandemin medverkat till att
fler kan och vill arbeta hemifran. Det 6ppnar upp for nya boendemajligheter.

Hela Sverige Ska Leva gjorde for nagra ar sedan en undersokning som visade att
landsbygdsborna var mest néjda med sitt val av boende. Svensk
Fastighetsformedlings undersokning visade att svenskarnas dromboende ligger pa
nagon av de svenska landsbygderna. Novus Boendebarometern 2020 visade att 35
% av de tillfragade hade en villa inom ett landsbygdsomrade som sin drémvilla.
Personer som drommer om en villa pa landsbygden lockas i huvudsak av lugnet,
friheten och naturen.

Fler omraden som ar viktiga i utvecklingsarbetet
Samverkan

Leader ar i savél teori som praktik och samverkan i alla dess former! Det &r genom
samverkan mellan olika foretag, intresseorganisationer och de offentliga aktérerna
som vi kan fa till 16sningar som inte annars skulle bli verklighet av alla vara
anstrangningar. Genom samverkan far vi till synergieffekter som annars inte skulle
hjalpa till att utveckla och vaxla upp vara insatser och projekt. For landsbygder och
manga mindre tatorter handlar samverkan om att hitta former som bidrar till
omradets 6verlevnad.

Genom interaktioner med andra ménniskor och organisationer forstarks oftast
tilliten mellan aktorerna, nagot som ar en viktig grund for att sedan tillsammans
kunna utveckla ett omrade, en funktion eller en tjanst.

De lokala utvecklingsgrupperna &r oerhort viktiga for en bygds utveckling. Det
handlar om initiativ, kontakter samt att fanga upp och sprida idéer som sedan kan
utvecklas tillsammans med olika aktorer. Utmaningar &r inte séllan att fa med den
privata sektorn och ungdomar.
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Affars- och foretagsutveckling

Historiskt har Folkungaland prioriterat foretagande inom besoksnaring,
livsmedelsproduktion och foradling samt smaskalig energiproduktion. Har finns
fortsatt ett intresse att utveckla foretagande och darmed arbetstillfallen som framjar
landsbygders utveckling.

For att kunna framja utveckling och innovation inom néringslivet behdver det
ocksd, som Region Ostergétland framhaller, finnas ett innovationssystem som
samlar aktorer fran naringsliv, akademi och offentlighet.

Stodet till de entreprendrer som vill starta, utveckla eller véxla upp verksamheten
ar sjalvklart ocksa en god forutsattning for att fa till ett vaxande naringsliv.
Ostergotland har den higsta andelen av befolkningen som kan ténka sig att starta
foretag, som regionen framhaller.

Kommunikation — i flera skepnader

Inom Folkungaland finns en komplett infrastruktur med tillgang till storhamn,
flygplatser, jarnvagar och linjetrafik inom kollektivtrafiken. Over lag finns goda
pendlingsmojligheter, men manga invanare som bor utanfor staderna rads
neddragningar av busslinjer. Det kontrasterar i viss man mot de stora satsningar
inom infrastrukturomradet som ar aktuella inom vagnétet.

En aktuell diskussion ror de allmanna kommunikationerna pa landsbygder och
mellan kommuner som tillhor de tva aktuella regionerna.

Framfor allt efterlyses battre kollektivtrafik och hur elever ska kunna ta sig till
gymnasieskolor i angransande kommuner. Familjer behdver inte séllan flera bilar
for att kunna klara resor till arbete, studier med mera ndr det inte finns tillrackligt
med kollektivtrafik.

Kommunikation som begrepp har ocksa andra inneborder, dar vi tagit upp
digitalisering och utbyggnad av bredband. Men kommunikation handlar &ven om
Leader Folkungalands egen kommunikation med intressenter, dar ett
forbattringsomrade ar hur information kan foras ut till intressenter.

Mal, insatsomraden och indikatorer

| foregaende kapitel har vi identifierat de behov och utvecklingsmajligheter som
ska ligga till grund for de insatser Leader Folkungaland genomfér inom ramen for
den lokala utvecklingsstrategin.

Med utgangspunkt fran detta har en ny vision formulerats. Den ger vagledning for
de fyra 6vergripande mal som satts upp for perioden. Malen ska beskriva vad som
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ska uppnas och de fyra prioriterade strategiska insatsomradena &r Leader
Folkungalands svar pa hur dessa mal ska infrias.

Verktygen for att sedan nd malen &r de projekt som beviljas av styrelsen for
Folkungaland, och som ska prioriteras utifran vilka av projekten som mest bidrar
till att malen uppnas. For att kunna gora ett konsekvent urval formuleras
indikatorer och malvarden som hjalper till att ta fram de mest bidragande
projekten.

Figur 4: Samband mellan vision, mal och insatsomrade

Mal 2027

—stark! foretagande! och skipal

Vision

‘Gonom s10d Uk innovatlva och
nyskapande lokak (déar bidrar

Folkungaland tik “det goda livet
och en halbar utveckding paé
landsbygoer

goda 1Grutsatiningar 16t
landsbygders utvecking

- utveckiat fier aftraktiva llvsmijber
| Folungaland

~skapal eff mer hallbart, cirkufan
och miljbelfekihi Folkungaland.

Insatsomrade

- Fomyelseftrmaga och
konkurrenskraft

- Attraktva fvsmijosr
- Hadbar mijo
-Ltvackia besdkanhnngar

- bidragit vl aft besoksnaringar |
omradel starkts

Vision
Folkungalands nya vision lyder:

”Genom stdd till innovativa och nyskapande lokala idéer bidrar Folkungaland till

’

“det goda livet” och en hallbar utveckling pad landsbygder.’

Folkungaland skapar landshygdsutveckling genom lokala idéer! Var tolkning av
”det goda livet” innebér att det i Folkungaland ska finnas levande landsbygder med
manga arbets- och forsorjningsmojligheter, goda boendemiljcer, bra
kommunikationer och narhet till omsorg, service, aktivt féreningsliv och trygghet
samt goda mojligheter till ett meningsfullt fritidsliv och i ett sammanhang dér vi
alla jobbar med att skapa hallbara, klimatsmarta losningar for framtiden och for
kommande generationer. Vi ska skapa utvecklingsmojligheter for ménniskor,
foretag, foreningar och organisationer.
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Mal
SWOT-analysen pekar ut viktiga omraden med behov av insatser for

programperioden. De omraden som sarskilt pekades ut i analysen ligger till grund
for de mal som Folkungaland sétter upp for den nya perioden.

Overgripande mal

o Ar 2027 ska leaderinsatser ha stérkt foretagandet och skapat goda
forutsattningar for landsbygders utveckling.

o Ar 2027 ska leaderinsatser ha bidragit till att utveckla fler attraktiva livsmiljoer
i Folkungaland.

e Ar 2027 ska leaderinsatser bidragit till att skapa ett mer hallbart, cirkulart och
miljoeffektivt Folkungaland.

e Ar 2027 ska leaderinsatser bidragit till att besoksnaringar i omrédet starkts.

Mal 1: Starkt foretagandet och skapat goda forutsattningar for landsbygders
utveckling.

Malet knyter an till bade utveckling av naringar pa landsbygder, digitalisering for
foretag, produktion av fornybar energi och utveckling av service. Malet kopplas
aven till utvecklingsstrategier for berorda regioners strategiska omraden som
handlar om konkurrenskraft och kompetens.

Malet handlar om att fa fram nya foretag, nya tjanster och nya produkter som kan
bidra till 6kad sysselsattning, konkurrenskraft och I6nsamhet. Att arbeta for att
tillvarata idéer som ger innovationer &r séledes en del av detta malomrade. Aven
diversifiering i form av nya produkter, tjanster och atkomst av nya marknader &r
inriktningen inom omradet.

SWOT-analysen pekar pa att det finns goda forutsattningar for utveckling,
foradling och produktion av livsmedel inom Folkungaland. Utveckling av
affarskoncept av lokalt producerade varor och livsmedel. Utveckling av
”obemannade butiker” &r stort och kan vara en grund for att utveckla servicenoder,
dar &ven annan service kan utforas. Forutom foretag inom de gréna ndringarna &r
ambitionen att fler sociala foretag tillkommer.

Det 6vergripande malet om foretagande kan dven kopplas till mal inom hallbarhet
samt besok och upplevelser.

Figur 5: Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande mal i Agenda 2030

INGEN ANSTANDIGA
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Mal 2: Bidragit till att utveckla fler attraktiva livsmiljoer i Folkungaland

Mal 2 tar sikte pa SWOT-analysens beskrivningar av behov av utvecklade
livsmiljoer, forbattrad och smartare service och andra viktiga delar som
kommunikationer och samverkan. Saval Region Jonkdépings lan och Region
Ostergotland har i utvecklingsstrategier med attraktivitet som utpekade
utvecklingsomraden. | SWOT-analysen framkommer behovet av kommunikationer
pa landsbygder som ett av flera omraden som ar viktiga for majligheterna att ta sig
till arbete, studier, aktiviteter med mera.

For Folkungaland &r ambitionen att alla som finns verksamma i omradet ska
uppleva att de lever i en attraktiv miljo med god livskvalitet. Att verka for
mangfald och folkhélsa ingar i ambitionerna inom detta malomrade.

Goda boendemiljder finns inom pendlingsavstand till Folkungalands starka
arbetsmarknader, vi vill verka for fler attraktiva boendemiljoer pa landsbygder.

Tillgang till service i olika former kan styra val av bostadsort, hér avses forst och
framst offentlig service. Vi vill forsoka komplettera service pa landsbygder genom
att utveckla innovativa servicelésningar.

En del i attraktiva livsmiljoer ar mojligheter till att bibehalla féreningar,
samlingslokaler och att kunna ha erfarenhetsutbyte bade regionalt, nationellt och
internationellt.

Folkungaland arbeta for att 6ka mojligheten till mobilitet i berérda omraden. Vid
sidan av regionernas utveckling av kollektivtrafik och nértrafik &r det angeldget att
ocksa hitta andra och kompletterande I6sningar for manniskors och foretagsbehov
av transporter pa landsbygder.

Figur 6: Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till foljande mal i Agenda 2030

Mal 3: Bidragit till att skapa ett mer hallbart, cirkulart och miljoeffektivt
Folkungaland

Malet ar kopplat till det vi beskrivit som behov av att jobba mer med hallbarhet i
SWOT-analysen, som ocksa finns utpekade i de regionala utvecklingsstrategierna
och Europeiska jordbruksfondens olika mal. Dessutom finns detta med i
regionernas och lanens energi- och klimatstrategier.

Hallbar utveckling ar utgangspunkten for att skapa forutsattningar for det som i
visionen beskrivs som det ”goda livet” pa landsbygder. For att detta ska bli
verklighet behdvs olika miljoeffektiva insatser. Folkungaland ska verka for att
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projekt bidrar till att vi blir mer langsiktigt hallbara och klimatsmarta. Det gor att vi
maste minska paverkan saval pa naturen som manniskors halsa.

Ateranvandning, insamling och &tervinning &r alla viktiga delar i
kretsloppstankandet.

Har moter vi &ven ambitionerna att utveckla den ekonomiska hallbarheten, som
bland annat syftar till att anvanda, varda och underhalla resurser, saval manskliga
som materiella resurser.

Att ta tillvara natur- och kulturmilj6er innebar att insatser kan goras for att bevara
och restaurera befintliga miljéer. Natur och kulturmiljoer ska goras tillgangliga for
allmanheten och i det sammanhanget ar det viktigt att vi varnar om ett hallbart
friluftsliv och allemansratten. Att manniskors beteende dverensstdmmer med ett
hallbart miljotankande ar viktigt, Folkungaland kan erbjuda utbildningsinsatser for
att varna miljoer.

Den sociala hallbarheten finns ocksa med, men prioriteras inom ramen for
Overgripande mél 2 och samverkan.

Figur 7: Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande mal i Agenda 2030
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Mal 4: Bidragit till att besoksnaringar i omradet starkts

Det har malet har pataglig koppling till vara analyser av potentialen inom
bestksnaringen och &ven andra néringar varav ett exempel &r fiske, som Leader
Vittern lyfter fram i sin strategi.

Turism, naturupplevelser och fiske ar nagra av manga mojligheter som kan tas om
hand pa ett annu mer kvalificerat satt och som kan leda till battre hélsa, fler
besokare och fler arbetstillfallen. Natur- och kulturupplevelser kan utvecklas inom
detta malomrade.

Inom detta omrade kan Folkungaland arbeta med att stodja destinationsutveckling
for att tillsammans med andra aktorer stirka besdksnéringen och andra naringar
genom att utveckla platsers och sjoars forutsattningar. Att utveckla destinationer,
platsers forutsattningar, hamnar som motesplatser och noder for fiske med mera,
kommer att bidra till att besoksnaringen far &nnu béttre forutsattningar att skapa
arbetstillfallen.

Det finns redan idag en potential att utoka bes6ksnaringen och ett omrade for
utveckling éar att ha fler samlade erbjudanden nér det galler resor, boende och
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upplevelser. Ett behov som maste tillgodoses &r att kunna erbjuda olika typer av
boenden for de som soker sig till regionen.

Figur 8: Genom att arbeta mot detta mal bidrar vi till féljande mal i Agenda 2030
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Hur Folkungalands mal bidrar till malen inom den Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling

I den kommande programperioden har Sverige valt att tillampa Leader genom
Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (Ejflu). Det 6vergripande
malet for fonden ar att modernisera sektorn genom att framja och utbyta kunskap,
innovation och digitalisering i jordbruket och landsbygdsomraden samt uppmuntra
sektorn att ta till sig dessa saker. Mer specifik har fonden dessa sarskilda mal:

a) Stodja jordbruksinkomster som det gar att leva pa och jordbrukets
motstandskraft i unionen for att forbattra livsmedelstryggheten.

b) Oka konkurrenskraften och marknadsorienteringen, med ett stérre fokus pa
forskning, teknik och digitalisering.

c) Forbéttra jordbrukarnas position i vardekedjan.

d) Bidra till begransning av och anpassning till klimatférandringar samt till hallbar
energi.

e) Framja hallbar utveckling och effektiv forvaltning av naturresurser som vatten,
mark och luft.

f) Bidra till att skydda den biologiska mangfalden, starka ekosystemtjanster samt
bevara livsmiljoer och landskap.

g) Locka och behalla unga jordbrukare och underlatta affarsutveckling i
landsbygdsomraden.

h) Framja sysselsattning, tillvéxt, jamstéalldhet mellan kdnen, social delaktighet
och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet bioekonomin och hallbart
skogsbruk.

i) Se till att EU:s jordbruk svarar battre pa samhéllets krav pa livsmedel och hélsa,
inbegripet sékra, naringsrika och hallbara livsmedel, matsvinn samt djurskydd.

Folkungalands évergripande mal har en stark anknytning till sarskilt mal h), framst
for att vara insatser kommer att bidra till att framja sysselsattning och tillvaxt. Men
ocksa genom att vi jobbar med att forstarka social delaktighet och lokal utveckling
i vara omraden. Vi arbetar med tydlig koppling till hallbarhet inom saval jord- som
skogsbruk, vilket bland annat framgar av vart mal 3 och de planerade insatserna for
hallbarhet. Genom insatser for att 6ka den sociala narheten och delaktigheten
forstarker vi mgjligheterna till och bidragen till lokal utveckling.
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Folkungalands lokala utvecklingsstrategi aterspeglar ocksa de sérskilda malen b),
e) och f), nar vi genom mal och insatser bidrar till den biologiska mangfalden,
starker ekosystemtjanster och bevarar livsmiljoer och landskap samt arbetet som
gors med anpassningar till klimatférandringar, och inte minst att ta till vara mark,
vatten och luft pa ett hallbart sétt. Det sker framst genom mal och insatser for att
skapa ett mer hallbart, cirkulart och miljceffektivt Folkungaland. VVara ambitioner
att arbeta narmare forskning, och med insatser for teknik- och metodutveckling i
jord- och skogsbruk kommer bidra till att 6ka konkurrenskraften (sarskilt mal b).

I sin helhet kommer Folkungalands lokala utvecklingsstrategi att stirka insatserna
som forbattrar den lokala befolkningens livskvalitet. Var strategi skapar goda
forutsattningar for att stérka det lokala naringslivet och oka dess konkurrenskraft
samt framja utvecklingen av attraktiva boendemiljder. Vi bidrar aven till ett starkt
natur-, kultur och foreningsliv som ger majligheter till utbyte och samverkan. Vara
insatser siktar ocksa in for att mojliggora utveckling inom den lokala fiskenaringen,
vattenbruk, fisketurism eller vattenmiljon.

Tabell 3 Hur Folkungaland bidrar med att na malen inom Europeiska Jordbruksfonden

Mal Insatsomrade | Koppling till mal
inom Europeiska
landsbygdsfonden

Handlar om att Fokuserar pa Bidrar till malen genom att

Starka foretagande och Fornyelseformaga Oka konkurrenskraften och

skapa goda och konkurrenskraft | genom ett stérre fokus pa

forutsattningar for forskning och ny teknik (b),

landsbygders utveckling frémjar sysselséttning och
tillvaxt (h)

Utveckla fler attraktiva Attraktiva Fa till lokal utveckling, den

livsmiljoer livsmiljoer sociala delaktigheten med
mera (h)

Skapa ett mer hallbart, Hallbar miljo Utveckla hallbar energi och

cirkulart och anpassningar till

miljoeffektivt klimatforandringar (d), bidra

Folkungaland till hallbar utveckling (e) och
bevara livsmiljoer och
landskap (f)

Besoksnéringar i Utveckla Frédmja sysselsattning och

omradet starkts besoksnaringar tillvaxt samt lokal utveckling
(h), aven arbete med hallbar
utveckling av vatten, mark
och luft (e).

Insatsomraden
Folkungaland har valt att matcha de fyra évergripande malen med fyra
insatsomraden:

e Insatsomrade 1: Fornyelseformaga och konkurrenskraft
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e Insatsomrade 2: Attraktiva livsmiljoer
e Insatsomrade 3: Hallbar miljo
e Insatsomrade 4: Utveckla besoksnaringar

Insatsomrade 1: Fornyelseférmaga och konkurrenskraft

Genom att forstarka konkurrenskraften hos foretag som verkar i landsbygdsmiljo
kan detta leda till fler sysselsatta inom naromradet. En forutsattning for det goda
livet pa landsbygder ar, som vi framhallit i 6vergripande mal 1, att det finns
tillgang till arbete pa rimligt avstand. De planerade insatserna bidrar till att starka
foretagande och skapa forutsattningar for véara landsbygder.

En analys som Ostsvenska Handelskammaren gjorde visade att nastan halften av
tillfragade foretag skulle kunna ténka sig att flytta foretaget till landsbygden om
ratt forutsattningar fanns.

Folkungaland har goda erfarenheter av utveckling av lokala marknader for
narproducerade varor. Det kan galla gardsforsaljning, information om produkter till
konsumenter och andra metoder for forsaljning. De goda forutséttningarna for
produktion av livsmedel och smaskalig livsmedelsindustri ska ocksa vara i fokus
inom detta insatsomrade. Ett naraliggande omrade &r att utveckla och samordna
den lokala handeln att starka marknaden for lokal produktion dar stod till effektiv
varumarkesprofilering, marknadsfoéring och forsaljning kan vara ett satt att bidra
till detta.

For att ytterligare utveckla foretagandet pa landsbygder kan det behévas manga
olika insatser. Samverkan mellan forskning och néringsliv, mellan olika branscher
kan exempelvis leda till innovationer och utveckling av produkter.

Kompetensutvecklingsinsatser kan 6ka foretagens konkurrenskraft. En del av
insatserna kan riktas mot entreprendrskap, utveckling av nya tjanster och nya
produkter samt nya natverk och marknadsforing.

Insatsomrade 2: Attraktiva livsmiljoer

Folkungalands andra insatsomrade knyter direkt an till flera av de identifierade
behoven i avsnitt 3.3, inte minst till “utvecklade livsmiljoer”, men &ven till
digitalisering, service och samverkan.

Attraktiva och tillgéangliga livsmiljoer ar viktigt for alla och kan avgora var
ménniskor vill bo, leva och verka. Det dr angeléget att skapa fler
boendemodjligheter pa landsbygder inklusive mindre tatorter. Stod kan ges till de
boende och verksamma som vill undersoka mojligheterna till fler och alternativa
boendeformer pa landsbygder. Det kan handla om att hitta nya
finansieringsmgjligheter eller organisationsformer for bostadsbyggande utanfor
tatorter. Att ta tillvara 6vergivna hus har till exempel prévats av Motala kommun.



Ett viktigt omrade &r foreningslivet. Vitala och starka féreningar har ocksa lattare
att paverka utvecklingen i en bygd nar féreningarna for dialoger med kommuner
och myndigheter.

Folkungalands prioritering ar att stodja olika insatser som bidrar till att de
attraktiva livsmiljoerna blir fler och det gors med olika inriktningar, framfor allt:

e stdd som kan utveckla kulturinsatser och ta tillvara kulturminnen pa
landsbygder,

o insatser for att framja fritidsaktiviteter for unga. Ett utvecklat féreningsliv och
ett aktivt friluftsliv kan i sin tur bidra till battre folkhalsa, férutom att det gor
omradet annu mer attraktivt!

o stdd till samverkan, utveckling av motesplatser, 6kad delaktighet och
inkludering i lokalsamhallen. Det kan i sin tur starka omradets lokala identitet.

o Atgarder som framjar folkhélsa och friskvérd ska dessutom uppmuntras.

Genom insatserna 6kar majligheten att uppna viktiga delar i begreppet social
hallbarhet med att tillgodose alla manniskors grundlaggande behov och att bidra till
att alla ménniskor &r inkluderade.

Folkungaland vill satsa vidare pa projekt med inriktning pa fritidsaktiviteter, kultur
och friskvard. Starkt samverkan bidrar till att bade den faktiska och den upplevda
livskvalitén hojs for manga manniskor. Insatserna kommer dven att mota de
ambitioner som berdrda regioner har nér det galler att forbattra folkhalsan.

Distansarbete ger méjlighet att bo pa avstand och minimera pendling och gor
boende pa landsbygden mer attraktivt. Med fler manniskor som arbetar pa distans,
kan behov finnas av att anvanda samlingslokaler under dagtid for distansarbetet for
att tillgodose sociala behov. Folkungaland vi frdmja utveckling av motesplatser i
olika former pa landsbygder.

Inom ramen for ny och/eller utvecklad samverkan finns mojligheter att hitta nya
I6sningar pa saval mobilitet som serviceinsatser. Mobilitetslésningar kan handla
om olika former av 6verenskommelser om samakning, bilpooler och andra typer av
flexibla transportlosningar. Forskningen om samakningstjanster pa landsbygder
pekar pa att tillit och gemenskap &r centrala kriterier for att tjansterna ska upplevas
som attraktiva och anvéndas.

Insatsomrade 3: Hallbar miljo

Folkungaland vill pa den lokala nivan utveckla I6sningar och majligheter for en
hallbar milj6. Regionernas och lansstyrelsernas energi- och klimatstrategier ger
ingangar till olika insatsomraden.

Energiforsorjning ar viktig for ett hallbart Folkungaland. Ostergétlands energi- och
klimatstrategi framhaller lokal produktion av férnybar energi ar en nyckel for att
klara energiomstallningen. Energiproduktionen &r ett omrade som Folkungaland
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ska fortsatta att arbeta med och dar insatser kan goras for att utveckla smaskalig
miljosaker produktion. Fortsatt samverkan med forskning kan ge nya
affarsmojligheter for lokal produktion av energi och/eller energieffektiva I6sningar
for jord- och skogsbruk.

Har finns plats for fortsatta insatser for att utveckla smaskalig energiforsorjning for
sol, vind- och bioenergi. Men det kan &ven rora sig om arbete med
energieffektivisering, lokala energilosningar, alternativa smaskaliga
avloppslosningar eller andra liknande insatser som siktar till att skapa hallbara
kretslopp. Alla insatser som goérs med stod av Leader Folkungaland ska vara
miljovanliga och stérka den biologiska mangfalden.

Det finns insatser att gora som 6kar kunskaperna om hallbarhet och det som kan
paverka vara framtida beteenden. Okad medvetenhet om hallbar miljé kan bli en
framgangsfaktor nar det galler att initiera projekt inom omradet.

Hushallens konsumtion har paverkan pa miljon, dar Folkungaland vill stodja
insatser som syftar till s.k. cirkular ekonomi, kretsloppstdnkande. Inom detta
omrade kan projekt drivas for att 6ka kunskapen om cirkular ekonomi.

Framja forutsattning for att bevara biologisk mangfald. Insatser som bidrar till
konkreta naturvardsinsatser, 6kar och/eller for 6ver kunskaper mellan generationer
kan vara grunder for nya projekt.

Insatsomrade 4: Utveckla besoksnaringar
Natur och kultur

Det finns fler utvecklingsinsatser att gora for att fa till sammanhallen
destinationsutveckling, dar bredare platsutveckling maste till som tar in hela
platsens potential, som RUS Ostergoétland framhaller.

Ett av de omraden SWOT-analysen beskrivit som ett tydligt behov ar att utveckla
forutsattningar for turism och darmed foretagandet inom denna naring.
Bestksnaringen finns ocksa i Leader Vétterns strategi och malsattningar for ar
2027.

Det finns fantastiska, varierande, historiska och inspirerande naturmiljoer och
kulturmiljoer i Folkungaland. Den 6kande betydelsen av god hélsa, saval fysisk
som psykisk hélsa, kan stimuleras genom vistelser i dessa miljoer.

Det 6kande intresset for att semestra pa hemmaplan — hemester — ger oss 6kade
mojligheter att fa till fler aktiviteter, utveckla besoksmal och friluftsomraden for att
fa annu mer turism i narmiljon. Det kan ocksa vara en inkérsport for att manniskor
ska vilja flytta till platsen for besoket.

Fiske och vatten
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Vi lever i en tid med ett okat turismintresse for landsbygder med avseende pa var
natur och vara fantastiska vattendrag. Det géller inte minst sjoars och vattenvagars
potential.

Vi har flera langa vattenvagar Goéta Kanal, Kinda Kanal, Motala Strém med
Vittern, Roxen och Glan med utlopp i Ostersjon som &r det stérsta av sodra
Sveriges sammanhangande vattenomraden efter Géta Alv. Hela vattensystemet har,
forutom som dricksvattentakt, en mycket stor potential for turism och
besoksnaringen. Inom Folkungaland finns dven vattendragen Stdngan och Svartan,
med alla dess sammanhdangande sjdar, som mynnar ut i Roxen och med koppling
till Sommen. Men potentialen beror naturligtvis manga fler sjoar och vattendrag.

Fritidsfiske och fisketurism kan bidra med stora rekreativa, sociala och
hélsofrdmjande varden. Med stimulans av det gemensamma arbetet runt den stora
sjon, kan inte minst Vattern utvecklas till en sammanhallen destination dar fisk och
fiske &r en viktig del.

For att bibehalla hallbara fiskbestand i vara sjoar kan insatser som okar
kunskaperna om hur man far till stand ett hallbart sportfiske vara angelaget.

Med stimulans av samverkan och sysselsattning inom fisk- och fiskerelaterad
naring kan flera arbetstillfallen uppsta. Sannolikt behovs insatser for
kunskapsuppbyggnad och kompetensutvecklingen inom hela turismsektorn och
besoksnaringen. Okade kunskaper om yrkesfiske, sportfiske och sjoarnas ekologi
skapar forutsattningar for en langsiktigt hallbar utveckling. Detsamma galler
insatser for att 6ka samverkan och sysselsattningen inom fisk- och fiskerelaterad
naring. Det kan till exempel rora sig om fiskodling, sportfiske, guidade turer med
inriktning pa sportfiske, batsport, uthyrning av batar, kanoter och inte minst
boende.

Indikatorer och malvarden

Resultatindikatorer ar ett matt som anvands for att ge en indikation pa om vi ar pa
vag mot att na malen eller om de redan ar uppnadda. Indikatorerna ar ett viktigt
verktyg i planeringen av verksamheten, styrningen och genomforandet av den
lokala utvecklingsstrategin. De underlattar vart arbete inom kommunikation,
uppféljning och utvardering av projekten och verksamheten som helhet, samt
paverkar bedomningen av projekt som beviljats i verksamhetsomradet. Sedan
tidigare har det visat sig att projekt som éverlappar flera insatsomraden bidrar
oftast till att uppfylla flera av malen. Det &r da extra viktigt att indikatorerna finns
for att pavisa projektens langsiktiga effekter och darmed tydliggor var roll som
katalysator for hallbar landsbygdsutveckling.

Folkungaland har totalt 18 indikatorer som vi kanner ar en lagom niva bade for oss
och for sbkande som ska bidra med sin del i arbetet. Indikatorerna ar uppdelade
enligt foljande:
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Tabell 4: Férdelning av indikatorer i Folkungaland

Indikatortyp Antal
EU 2
Nationella 4
Lokala 12
Summa 18

EU indikatorer

Tabell 5: Val av EU indikatorer for att mata framsteg mot maluppfyllelsen

Indikatorkod Indikatornamn
R37 Tillvaxt och sysselsattning i landsbygds omraden
R39 Utveckla ekonomin pa landsbygden

EU indikatorerna ar viktiga eftersom tillvéxt skapar resurser. Finns resurser kan
bygden eller samhallet utvecklas och gor foretag pa landsbygden mer
konkurrenskraftiga. Samtidigt kan vi tillfredsstalla dagens behov utan att &ventyra
kommande generationers mojligheter att bo, leva och arbeta pa landsbygden.

Genom att stodja foretag kan de anpassa sig till nya forutsattningar och ta vara pa
de nya mojligheter som samtidigt skapas. Foretagandet ser vi som en sjalvklarhet i
vart arbete och ar ett viktigt verktyg for att utveckla och sprida tillvéxt och
sysselsattning i Folkungalands landsbygder.

Inom detta omrade bidrar indikatorerna for att né:

e Mal 1: starkt foretagandet och skapat goda forutsattningar for landsbygders
utveckling

e Mal 3: skapat ett mer hallbart, cirkulart och miljoeffektivt Folkungaland

e Mal 4: bidragit till att besoksnaringar i omradet starkts

Nationella indikatorer

Tabell 6: Val av nationella indikatorer for att méata framsteg mot maluppfyllelsen

Indikatorkod Indikatornamn

N.03 Nya produkter

N.04 Nya tjanster

N.05 Nya métesplatser

N.06 Nya fritids- och kultur verksamheter

Ett storre utbud av produkter, varor och tjanster dkar attraktionskraften i
Folkungalands landsbygder, bade for att locka till boséttning och externa besok.
Boende ges mojlighet att utveckla och skapa en attraktiv boendemilj, gott
foretagsklimat och ett starkt foreningsliv. Motesplatser fungerar som ett nav i
bygden och kan vara en mojliggorare for den lokala férenings och néringslivets
utveckling. Det kan ocksa vara en viktig del dar méten for kultur och
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fritidsverksamheter sker. Att uppmuntra till att skapa nya motesplatser, nya fritids-
och kulturverksamheter ger bygden sin pragel och en kénsla av utveckling.

Inom detta omrade bidrar indikatorerna for att na:

e Mal 1: starkt foretagandet och skapat goda forutsattningar for landsbygders
utveckling

e Mal 2: utvecklat fler attraktiva livsmiljoer i Folkungaland

e Mal 3: skapat ett mer hallbart, cirkulart och miljoeffektivt Folkungaland

e Mal 4: bidragit till att besoksnaringar i omradet starkts

Lokala indikatorer

Tabell 7: Val av lokala indikatorer for att mata framsteg mot méaluppfyllelsen

Indikatorkod | Indikatornamn

L.07 Utbildningstillfallen

L.12 Projekt som drivs av unga

L.13 Bevarade fritids- och kultur verksamheter
L.16 Nya servicel6sningar

L.19 Diversifierade foretag

L.23 Nya metoder, arbetssétt eller processer
L.24 Nya sociala foretag

L.40 Insatser som framjar fritidsfisket

L.42 Restaurerade vatten- och vatmarksomraden
L.46 Restaurerade natur- och kulturmiljoer
L.50 Nya besoksmal

L.51 Aterkommande evenemang

Vi har valt de lokala indikatorerna ovan darfor att de tar sikte pa att diversifiera
verksamheter inom foretag eller foreningar, samt utveckla deras kompetens och
larande. Detta i sin tur bidrar till utvecklingen av foretagande och foreningsliv
inom Folkungaland.

Utbildning 6kar ocksa kunskapen och forstaelse om fragor som ror jamstalldhet,
mangfald och integration. Det paverkar eller forandrar radande attityder samt dka
tolerans och 6ppenhet i samhallet.

Folkungaland vill stodja projekt som drivs av unga da det ar utvecklande och ger
de fardigheter. Projektledning ar ocksa ett 6nskemal som kom fram genom
enkatundersékningen. Erfarenheten i att driva projekt kan stérka ungas
sjalvfortroende, forbattra deras CV och dka mojligheterna till jobb.

Indikatorn Nya metoder, arbetssétt eller processer ger mojligheter till lokalt
anpassade lésningar som kan vara innovativa ur ett lokalt perspektiv.



Indikatorerna Bevarade fritids- och kulturverksamheter och Nya servicelésningar
framjar en god livsmiljo och bidrar till ett fungerande vardagsliv som &r en viktig
forutsattning for att ménniskorna ska bo kvar eller ta steget att flytta till
landsbygden.

Antal nya sociala foretag skapar innovativa losningar pa samhallsutmaningar och
bidrar till integration och inkluderande arbetsmarknad inom Folkungaland.
Indikatorn uppmuntrar bade startup foretag och aktorer inom den ideella sektorn.

Natur- och kulturmiljévéarden inom Folkungaland utgdr en betydande resurs for
utvecklingen av besoksnaringen, frilufts- och kulturliv, men har ocksa stor
betydelse for boende och foretag. Det finns manga turistrelaterade naringar pa
Folkungalands landsbygder och de kan fungera som en attraktionskraft och skapa
konkurrensfordelar. Omraden som ar av sarskilt intresse &r att uppmuntra till att
skapa nya besoksmal och aterkommande evenemang.

Inom Folkungaland finns flera langa vattenvagar och insatser som framjar

fritidsfiske skapar majlighet till betydande fisketurism i omradet. Fisketurism ar en

kopstark grupp och lagger mycket pengar pa sitt fiske. Att skapa denna typ av
fisketurism i omradet ger Folkungalands landsbygder majlighet att fa en
turismnaring som inte begransas till sommaren. Arbetstillfallen gar da fran
sésongsarbete till heltidsarbete.

Fiske ar den klart storsta fritidssysselsattningen i Sverige med flera miljoner
utdvare. Detsamma géller ocksa andra lander. Detta kan leda till utlandska turister
samt internationella samarbeten inom fisketurismen och biotopvard.

Inom detta omrade bidrar indikatorerna for att n&:

e Mal 1: starkt foretagandet och skapat goda forutsattningar for landsbygders
utveckling

e Mal 2: utvecklat fler attraktiva livsmiljoer i Folkungaland.

e Mal 3: skapat ett mer hallbart, cirkulart och miljceffektivt Folkungaland.

e Mal 4: bidragit till att besoksnaringar i omradet starkts.
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EU:s resultatindikatorer

Mal Insats Indikator Indikator  Definition Mal

omrade kod namn varde
starkt foretagandet och Fornyelse R.37 Tillvéxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid 7
skapat goda formaga sysselsattning i = projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar
forutsattningar for och landsbygds och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.
landsbygders utveckling konkurrens omraden

kraft
bidragit till att Utveckla R.37 Tillvaxt och Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid 7
besoksnaringar i omradet | besoksnarin sysselsattning i | projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar
stérkts. gar landsbygds och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar per ar.

omraden

starkt foretagandet och Fornyelse R.39 Utveckla Antal foretag pé landsbygden som soker stod for att 15
skapat goda formaga ekonomin pa utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
forutsattningar for och landsbygden landsbygdsforetag sa lange inte utvecklingen de genomfor
landsbygders utveckling ~ konkurrens i projektet eller investeringen ror primérproduktion.

kraft Daremot kan foretag raknas med som foradlar ravaror.
skapat ett mer hallbart, Hallbar R.39 Utveckla Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att 5
cirkulart och miljo ekonomin pa utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
miljoeffektivt landsbygden landshygdsforetag sa lange inte utvecklingen de genomfor
Folkungaland i projektet eller investeringen ror primérproduktion.

Daremot kan foretag raknas med som foradlar ravaror.

bidragit till att Utveckla R.39 Utveckla Antal foretag pa landsbygden som soker stod for att 10
besoksnaringar i omradet ~ besoks ekonomin pa  utveckla sin verksamhet. Detta inkluderar alla
stérkts. naringar landsbygden landshygdsforetag sa lange inte utvecklingen de genomfor

Utgéva
2022-11-03
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Mal Insats Indikator Indikator  Definition Mal
omrade kod namn varde
i projektet eller investeringen ror primarproduktion.
Daremot kan foretag raknas med som foradlar ravaror.
Nationella indikatorer
Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde
stérkt foretagandet och Fornyelse N.03 Nya Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till 12
skapat goda formaga och produkter innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa den
forutsattningar for konkurrens svenska marknaden, pa den lokala marknaden
landsbygders utveckling | kraft (leaderomradet) eller endast for den enskilda
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo | N.03 Nya organisationen? 6
cirkulart och produkter
miljoeffektivt En fysisk produkt &r en vara som man kan kdpa och ta
Folkungaland med hem, men konsumera senare. Till exempel olika
bidragit till att Utveckla N.03 Nya matprodukter, souvenirer, klader och mobler. 12
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar produkter

starkts.

En digital produkt &r en vara som saljaren kan sélja (eller
erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att géra om
varan pa nytt. Till exempel nedladdningsbara filer som e-
bocker och guider. Men det kan ocksa inkludera olika
mjukvaror och appar om kunden inte &r beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.



Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde

starkt foretagandet och Fornyelse N.04 Nya tjanster ~ Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn till 5
skapat goda formaga och innovationshojd. D.v.s. &r tjansten/erna nya pa den
forutsattningar for konkurrens svenska/lokala marknaden eller endast for den enskilda
landsbygders utveckling  kraft organisationen?
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo  N.04 Nya tjanster 5
cirkulart och En (fysisk) tjanst ar nagot som man kdper och
miljoeffektivt konsumerar ihop istéllet for att ta med hem. Till exempel
Folkungaland harklippningar, guidade turer och upplevelser samt
bidragit till att Utveckla N.04 Nya tjanster  teaterforestallningar. 10
besoksnaringar i omradet ~ besoksnaringar
stérkts. En digital tjanst &r en tjdnst som séljaren behover géra

om och anpassa vid varje forsaljning. Till exempel

sociala media tjanster, webbdesign eller liknande. Hit

raknas aven olika streamingtjanster da kunden inte ager

materialet utan endast har tillfallig tillgang genom nagon

form av prenumeration pa séljarens villkor.
starkt foretagandet och Fornyelse N.05 Nya Antalet motesplatser som skapats genom projektet och 10
skapat goda formaga och motesplatser | som bedoms kunna besta efter projektslut. En motesplats
forutsattningar for konkurrens kan vara fysisk i form av en ny eller aterstalld lokal dar
landsbygders utveckling | kraft olika verksamheter kan &ga rum. Till exempel
utvecklat fler attraktiva Attraktiva N.05 Nya hembygdsgardar eller dvriga samlingslokaler. En 20
livsmiljoer i livsmiljoer motesplatser = motesplats kan ocksa vara ett digitalt forum om det ar
Folkungaland begransat till en tydligt avgransad malgrupp och det finns
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo | N.05 Nya satt att interagera. Till exempel en Facebook-grupp. 6

cirkulart och

motesplatser

Hemsidor eller bloggar réknas inte.

38(67)



Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde
miljoeffektivt
Folkungaland
bidragit till att Utveckla N.05 Nya 14
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar motesplatser
stérkts.
utvecklat fler attraktiva Attraktiva N.06 Nya fritids- | Antalet fritids- och kulturverksamheter som skapats 20
livsmiljoer i livsmiljoer och kultur genom projektet och som bedéms kunna besta efter
Folkungaland verksamheter | projektslut. Till exempel kan detta inkludera
bidragit till att Utveckla N.06 Nya fritids- | ungdomsverksamheter, teatergrupper, idrottsféreningar 20
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar och kultur och sprakcaféer. Endast antalet olika verksamheter ska
starkts. verksamheter | réknas. Man ska inte rékna in antalet traffar som de haft
eller antalet deltagare som medverkat.
Lokala indikatorer
Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde
starkt foretagandet och Fornyelse L.07 Utbildnings | Antal tillfallen som en uthildning halls for deltagare. Det 50
skapat goda formaga och tillfallen kan till exempel vara sa att samma utbildning erbjuds
forutsattningar for konkurrens vid flera tillfallen till olika grupper av personer, eller att
landsbygders utveckling kraft samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada

fallen ar det en uthildning som innehaller flera
utbildningstillfallen.
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Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde

utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.07 Utbildnings | Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det 50
livsmiljoer i livsmiljoer tillfallen kan till exempel vara sa att samma utbildning erbjuds
Folkungaland vid flera tillfallen till olika grupper av personer, eller att

samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada

fallen ar det en uthildning som innehaller flera

utbildningstillfallen.
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo | L.07 Utbildnings | Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det 50
cirkulart och tillfallen kan till exempel vara sa att samma utbildning erbjuds
miljoeffektivt vid flera tillfallen till olika grupper av personer, eller att
Folkungaland samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada

fallen ar det en utbildning som innehaller flera

utbildningstillfallen.
bidragit till att Utveckla L.07 Utbildnings | Antal tillfallen som en utbildning halls for deltagare. Det 50
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar tillfallen kan till exempel vara sa att samma utbildning erbjuds
stérkts. vid flera tillfallen till olika grupper av personer, eller att

samma grupp av deltagare ses vid flera tillfallen. | bada

fallen ar det en uthildning som innehaller flera

utbildningstillfallen.
stérkt foretagandet och Fornyelse L12 Projekt som  Detta innebdr att projektledaren/ledarna ar personer 2
skapat goda formaga och drivs avunga under 25 ar.
forutsattningar for konkurrens
landsbygders utveckling  kraft
utvecklat fler attraktiva Attraktiva L12 Projekt som  Detta innebér att projektledaren/ledarna ér personer 4
livsmiljoer i livsmiljoer drivs avunga under 25 ar.

Folkungaland
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Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo ~ L12 Projekt som  Detta innebér att projektledaren/ledarna ér personer 2
cirkulart och drivs avunga under 25 ar.
miljoeffektivt
Folkungaland
bidragit till att Utveckla L12 Projekt som  Detta innebér att projektledaren/ledarna ar personer 2
besoksnaringar i omradet ~ besoksnaringar drivs avunga under 25 ar.
stérkts.
utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.13 Bevarade Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 8
livsmiljoer i livsmiljoer fritids- och vidareutvecklats och/eller hade upphdrt om inte
Folkungaland kultur projektet genomforts. Det ar alltsa inte antalet tillfallen
verksamheter | som aktiviteterna genomfors eller antalet deltagare de
har som ska réknas hér.
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo | L.13 Bevarade Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 8
cirkulért och fritids- och vidareutvecklats och/eller hade upphért om inte
miljoeffektivt kultur projektet genomforts. Det ar alltsa inte antalet tillfallen
Folkungaland verksamheter | som aktiviteterna genomfors eller antalet deltagare de
har som ska raknas hér.
bidragit till att Utveckla L.13 Bevarade Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 4
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar fritids- och vidareutvecklats och/eller hade upphért om inte
stérkts. kultur projektet genomforts. Det ar alltsa inte antalet tillfallen
verksamheter | som aktiviteterna genomfors eller antalet deltagare de
har som ska réknas hér.
starkt foretagandet och Fornyelse L.16 Nya service  Serviceldsningarna ska vara nya pa sa satt att man testar 10
skapat goda formaga och l6sningar eller introducerar nya metoder for att uppna forbattrad
forutsattningar for konkurrens lokal service som kan utveckla en bygd.
landsbygders utveckling  kraft
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Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde

utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.16 Nya service  Serviceldsningarna ska vara nya pa sa satt att man testar 10

livsmiljoer i livsmiljoer l6sningar eller introducerar nya metoder for att uppna forbattrad

Folkungaland lokal service som kan utveckla en bygd.

bidragit till att Utveckla L.16 Nya service  Servicelosningarna ska vara nya pa sa satt att man testar 10

besoksnaringar i omradet  besoksnaringar lésningar eller introducerar nya metoder for att uppna forbattrad

stérkts. lokal service som kan utveckla en bygd.

stérkt foretagandet och Fornyelse L.19 Diversifierad = Antal foretag som under projektets gang lagt till nya 12

skapat goda formaga och e foretag delar i sina foretag for att diversifiera sin verksamhet.

forutsattningar for konkurrens

landsbygders utveckling kraft

bidragit till att Utveckla L.19 Diversifierad | Antal foretag som under projektets gang lagt till nya 8

besoksnaringar i omradet | besoksnaringar e foretag delar i sina foretag for att diversifiera sin verksamhet.

stérkts.

starkt foretagandet och Fornyelse L.23 Nya metoder, Nya sétt att arbeta i foretag eller andra organisationer. 10

skapat goda formaga och arbetssatt Till exempel nya produktionsprocesser, nya

forutsattningar for konkurrens eller logistiklosningar eller nya organisationsformer.

landsbygders utveckling kraft processer

skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo  L.23 Nya metoder, Nya sétt att arbeta i foretag eller andra organisationer. 4

cirkulért och arbetssatt Till exempel nya produktionsprocesser, nya

miljoeffektivt eller logistiklésningar eller nya organisationsformer.

Folkungaland processer

bidragit till att Utveckla L.23 Nya metoder, Nya sétt att arbeta i foretag eller andra organisationer. 6

besoksnaringar i omradet ~ besoksnaringar arbetssatt Till exempel nya produktionsprocesser, nya

stérkts. eller logistiklésningar eller nya organisationsformer.

processer
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Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde

utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.24 Nya sociala | Antal nya sociala féretag som skapats under projektets 2
livsmiljoer i livsmiljoer foretag gang. Ett socialt foretag ar ett foretag som forsoker
Folkungaland skapa nya lésningar pa samhallsproblem och dér vinsten

inte ar central. Eventuell vinst gar istéllet tillbaka till

verksamheten. Dessa foretag kan som mest vara lika

manga som antalet foretag som anges for den nationella

indikatorn Nya foretag.
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo | L.24 Nya sociala | Antal nya sociala foretag som skapats under projektets 2
cirkulart och foretag gang. Ett socialt foretag ar ett foretag som forsoker
miljoeffektivt skapa nya losningar pa samhallsproblem och dar vinsten
Folkungaland inte ar central. Eventuell vinst gar istéllet tillbaka till

verksamheten. Dessa foretag kan som mest vara lika

manga som antalet foretag som anges for den nationella

indikatorn Nya foretag.
bidragit till att Utveckla L.24 Nya sociala | Antal nya sociala féretag som skapats under projektets 2
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar foretag gang. Ett socialt foretag ar ett foretag som forsoker
stérkts. skapa nya I6sningar pa samhallsproblem och dar vinsten

inte ar central. Eventuell vinst gar istéllet tillbaka till

verksamheten. Dessa féretag kan som mest vara lika

manga som antalet foretag som anges for den nationella

indikatorn Nya foretag.
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo  L.40 Insatser som  Detta kan omfatta till exempel antal 5
cirkulart och framjar informationskampanjer, utbildningar eller liknande for
miljoeffektivt fritidsfisket  att framja fritidsfisket. Men ocksa fysiska atgarder som

Folkungaland

direkt paverkar vattendrag och/eller fiskebestand.
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Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal
omrade kod namn varde
bidragit till att Utveckla L.40 Insatser som  Detta kan omfatta till exempel antal 5
besoksnaringar i omradet ~ besoksnaringar framjar informationskampanjer, utbildningar eller liknande for
stérkts. fritidsfisket ~ att framja fritidsfisket. Men ocksa fysiska atgarder som
direkt paverkar vattendrag och/eller fiskebestand.

utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.42 Restaurerade | Antal havsomraden, insjoar, vattendrag eller 1
livsmiljoer i livsmiljoer vatten-och | vatmarksomraden som har bevarats/aterskapats till nytta
Folkungaland vatmarksomr | for biologisk mangfald och fiskreproduktion

aden
skapat ett mer hallbart, Hallbar miljo = L.42 Restaurerade = Antal havsomraden, insjoar, vattendrag eller 1
cirkulart och vatten- och | vatmarksomraden som har bevarats/aterskapats till nytta
miljoeffektivt vatmarksomr | for biologisk mangfald och fiskreproduktion
Folkungaland aden
bidragit till att Utveckla L.42 Restaurerade = Antal havsomraden, insjoar, vattendrag eller 1
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar vatten- och vatmarksomraden som har bevarats/aterskapats till nytta
stérkts. vatmarksomr | for biologisk mangfald och fiskreproduktion

aden
utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.46 Restaurerade  Antal platser som genom projektet har aterskapat 2
livsmiljoer i livsmiljoer natur- och och/eller bibehallit natur- och kulturvarden.
Folkungaland kulturmiljoer
skapat ett hallbart, Hallbar miljo  L.46 Restaurerade  Antal platser som genom projektet har aterskapat 2
cirkulért och natur- och och/eller bibehallit natur- och kulturvarden.
miljoeffektivt kulturmiljoer
Folkungaland
stérkt foretagandet och Fornyelse L.50 Nya En fysisk plats som erbjuder en eller flera 2
skapat goda formaga och besoksmal bestksanledningar och som tillkommit genom projektet.



Mal Insats Indikator Indikator Definition Mal

omrade kod namn varde
forutsattningar for konkurrens
landsbygders utveckling kraft
utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.50 Nya En fysisk plats som erbjuder en eller flera 4
livsmiljoer i livsmiljoer besoksmal besoksanledningar och som tillkommit genom projektet.
Folkungaland
bidragit till att Utveckla L.50 Nya En fysisk plats som erbjuder en eller flera 4
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar besoksmal bestksanledningar och som tillkommit genom projektet.
stérkts.
utvecklat fler attraktiva Attraktiva L.51 Aterkomman | Evenemang som t.ex. festivaler, tavlingar, temadagar 5
livsmiljoer i livsmiljoer de eller andra storre marknadsforande och/eller
Folkungaland evenemang identitetsskapande aktiviteter som tillkommit genom

projektet med syftet att bli aterkommande.

bidragit till att Utveckla L.51 Aterkomman | Evenemang som t.ex. festivaler, tavlingar, temadagar 5
besoksnaringar i omradet | besoksnaringar de eller andra stérre marknadsforande och/eller
stérkts. evenemang identitetsskapande aktiviteter som tillkommit genom

projektet med syftet att bli aterkommande.
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Utgéva
2022-11-03

Folkunga -

land

Genomforande

| det har kapitlet redogor Leader Folkungaland for hur styrelsen nar ut till
intressenter, hur vi samordnar och samverkar samt hur vi knyter an till
Overgripande principer om jamstalldhet, likabehandling och icke-diskriminering
plus hallbar utveckling. Dessutom forklarar vi hur vi ser pa strategins innovativa
inslag och hur beviljade projekt far effekt pa langre sikt.

Kommunikation

Erfarenheter som ligger till grund fér var kommunikationsplan

Under de ar som Leader Folkungaland varit verksamma har foreningen arbetat
systematiskt mot olika malgrupper, intressentgrupper och samverkanspartners.
Erfarenheterna hjalper oss att utveckla var nya kommunikationsplan.

Folkungaland har bland annat

o Okat informationsinsatserna

¢ Dialoger med sokande och de som beviljats projektmedel som 6kat vara
kunskaper om hur foretagen och foreningarna fatt information om mojligheten
att soka medel. Informationsspridning har darigenom forbattrats.

¢ Nya sdtt att sprida information har tagits fram till exempel filmer om projekt,
bocker och rapporter samt reportage i regionala media.

e Fler genomgangar och informationsutbyte i styrelsen har bidragit till att fa ut
information till kommuner, féretag och foreningar.

e Genom tatare samarbete med manga av vara samarbetsorganisationer har vi fatt
hjalp att kommunicera ut budskap och information, samt

e Ett tjansteforum (se nedan) ger en god grund for Leader Folkungaland att fa
information och att sprida information via dessa personer.

Kommunikationsplan fér programperioden

Den nya kommunikationsplan som tagits fram riktar in sig pa fyra externa
malgrupper utéver de som medverkar i var egen organisation. Malgrupperna ar
viktiga da de hjalper oss att sprida information om vart leaderomrade samt
mojligheter till stdd och samarbeten inom lokalt ledd utveckling.

Malgrupper for kommunikationsinsatser

e Stddsokande: Har behandlas bade nya och aterkommande stodsokande.

e Vidareférmedlare: Den har malgruppen avser representanter fran
bestksnaringen, foreningar och deras natverk, foretagarorganisationer, grona
néringarna, ungdomsorganisationer, offentliga aktorer, press, med flera.



o Medfinansiarer: Dessa avser kommuner som finns i vart verksamhetsomrade.
Var kommunikation ska rikta sig till landsbygdsutvecklare, kommunstyrelsen,
kommunfullméktige, fértroendevalda och tjanstepersoner i kommuner och
regioner.

e Allmanheten och omvarlden: Allmanheten avser méanniskor som bor i eller som
berdrs av det som hander i vart omrade. Omvérlden avser aktorer utanfor
Sverige.

| var egen organisation ar Folkungalands medlemmar, medarbetare och styrelsen
ocksa en viktig mottagare av information och en lika viktig férmedlare av vad som
hander samt inte minst hur Leader Folkungaland kan bista foretag, foreningar med
flera i arbetet.

Verksamhetsledaren haller ihop kommunikationsinsatserna och har darigenom en
central roll i arbetet. Men dven arbetsutskott och styrelse i dvrigt har viktiga
uppgifter. Folkungalands presidium haller koll pa politiska forandringar, omvarld
och externa aktorer som kan paverka verksamheten.

Infor beslutssammantraden forbereds en pressinformation som gar ut till lokal och
regional media direkt efter varje mote dar fattade beslut redovisas.

Mal for kommunikationsinsatserna
Sju specifika mal har satts upp for programperioden:

e Vi ska oka var omgivnings kunskaper om majligheter till stod och samarbete
inom lokalt ledd utveckling och vi ska 6ka kdnnedom om projekt som godkaénts,
arbetet som utforts och visa pa effekter/resultat som uppstatt.

e Vi ska vara tydliga med hur vi kan utveckla ndromradet och vart gemensamma
geografiska omrade.

e Vi ska oka forstaelse pa kopplingen mellan EU, Sverige och vart arbete med
lokalt ledd utveckling.

e Vi ska 0ka kdnnedom om vardet av en satsad krona i var verksamhet. Darfor
ska varje kommun fa lopande kdnnedom om uppvéxling per satsad krona.

e Viska oka var Leaderomradets kunskaper om Folkungalands uppgift och
verksamhet samt utveckla var service och tillganglighet.

e Vi ska dka kunskapen om vad ratt kommunikation kan gora for malgruppens
mottagande och verkan.

e Att involverade parter ska fa en tydlig och gemensam bild av Folkungalands
lokala utvecklingsstrategi.

Folkungaland foljer kontinuerligt upp kommunikationsplanen, malen, aktiviteterna
och hur manga vi kommunicerat med och vad detta lett till.
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Urvalsprocess

Leaderféreningen har en 6ppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla malen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer an 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sokande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Att ha ett gott samarbete med andra aktdrer ar avgérande for att Folkungaland ska
lyckas med ambitionerna att fa till en hallbar, 1dngsiktig utveckling for det ”goda
livet” pa véra landsbygder. Aven hir har vi goda erfarenheter av att ha fatt till
samordning och samarbete med manga av vara privata, ideella och offentliga
aktorer. Folkungaland kommer att fortsatta att arbeta med att utveckla dessa
samarbeten som byggts upp under tidigare programperioder. Vara framsta
samarbetspartners ar:

Tjanstepersoner i offentlig regi

Folkungaland har ett etablerat samarbete med de tjanstepersoner som jobbar med
landshygdsfragor i kommunerna, samt i Region Ostergétland och hos
Lansstyrelsen, och vi stravar efter att fa till aven med motsvarande organisationer i
Jonkopings lan. Detta ar viktigt for att malgruppen i sin tur ar ett stod for politiken
och andra offentliga beslutsfattare. Vi nar dessutom ut brett med vara initiativ,
projekt och far i gengald mycket information tillbaka, som gor det lattare att
samordna gemensamma aktiviteter och halla oss a jour med de offentligas
strategiska planer.

Ledande fortroendevalda i kommuner och region

Aterkommande dialoger med kommunalr&d och ordféranden i fullméktige samt
med motsvarande fortroendevalda i Region Ostergdtland och Region Jonkopings
lan bidrar ocksa till informationsutbyte och att vi sékerstéller bra relationer med
dessa.

Almi Foretagspartner med flera

Genom Almi Foretagspartner far Folkungaland hjalp att na ut till foretag i
verksamhetsomradet. | férlangningen av detta samarbete far vi ocksa kontakter
med beroérda Naringslivscentrum och Foretagarféreningar

Landsbygdsprogrammets Partnerskap



Det aktuella partnerskapet ar etablerat sedan ett antal ar tillbaka i tiden och forumet
leds av landshévdingen i Osterg6tland. Hushéllningsséllskapet, LRF, Ostergotlands
Fotbollférbund, Hela Sverige Ska Leva, Lansstyrelsen, Region Ost,
Skogsstyrelsen, AgroOst och Tillvaxtverket traffas i partnerskapet 3 till 4 ganger
per ar.

Hela Sverige ska leva (HSSL)

Utvecklingskontoret har utvecklat ett tatt samarbete med HSSL.:s lansavdelning i
Ostergotland. Det ar angeléget att aven fa till ett liknande samarbete med
systerorganisationen i Jonkoping, namligen Lansbygderadet i Jonkopings lan, som
ar den regionala l&nsavdelningen av Hela Sverige ska leva.

Ideella foreningar m.fl.

Ostergétlands Fotbollforbund kan tas som ett gott exempel pa hur vi samverkar
med aktdrer som i sin tur har mycket kontakter med foreningar i kommunerna.

Forbundet samverkar dven med Smalands Fotbollférbund, och dar projekt kan

komma att genomfdras i framtiden

Vreta Kluster

Folkungalands Utvecklingskontor &r sedan ett antal ar placerat i Vreta Kluster, som
ar en foretagspark och en utvecklingsarena for de grona naringarna i Ostergotland.
Narvaron av de ca 30 foretag som arbetar inom jord, skog, mat, djurhallning,
energi, vattenbruk, tradgard och narliggande branscher ger Folkungaland en
utomordentlig omgivning nar det galler att fa tillgang till kompetens och
mojligheter till utveckling, innovationer, samverkan for vara aktorer inom regionen
och ovrigt natverkande. Vi deltar regelbundet i de informella traffar som anordnas i
lokalerna, dar vi far till kunskapsutbyte Gver branschgranserna.

LRF Ostergétland med flera

Folkungalands styrelse har flera representanter som ocksa arbetar med och for
LRF. For den nya perioden finns ambitioner att ocksa utveckla regelbundna
dialoger med LRF Ostergotland och dess motsvarighet i Jonkopings lan.

Samverkan med andra leaderomraden

Genom Region Ostergétland har det etablerats samordnade dialoger med samtliga
leaderomraden i regionen, vilket sker vid tva tillfallen per ar. Forutom att det ger
oss god inblick i regionens planer och strategier for framtiden far Folkungaland
ocksa majligheter till samverkan och kunskapsutbyte med Leader Vattern,
Kustlandet och Astrid Lindgrens Hembygd.

Ovrigt om samordning och samverkan
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For den nya perioden har Utvecklingskontoret lagt fast ambitioner att tka
kontakterna med Linkdpings Universitet, for att se om vi kan hitta former for att
bista organisationer och foretag pa landsbygden med resultat av och med FoU-
insatser, dvs. forskning och utveckling.

Effekter

Folkungalands definition av effekter

Med effekter avser Folkungaland den verkan som insatta atgarder och projekt
bidrar till, som kan uppnas och matas 6ver tid. Effekterna kan vara kvalitativa och
de kan vara kvantitativa. Med kvalitativa effekter menas upplevda, vérderade
forandringar till f6ljd av insatser och projekt som genomforts. Med kvantitativa
effekter menas matbara forandringar som pavisas enligt de variabler som anvénts
for att beskriva de langsiktiga resultaten.

Effekter ar saledes enligt var definition forandringar pa langre sikt an de resultat
som mats av atgarder och insatser i samband med att dessa ar pa vag att avslutas
eller har avslutats.

Erfarenheter som ger végledning framat

Den utvérdering som Folkungaland genomforde 2019 av langtidseffekter av olika
projekt, visade att 90% av de intervjuade upplevde att projekten haft langsiktiga
effekter.

Resultatet av undersokningen stodjer vart arbetssétt att fortsatta att lagga in
bedémningar av de langsiktiga effekterna nar Folkungaland tar stallning till
enskilda projekt. Detsamma géller vid utvérdering av Folkungalands strategiska
mal. Utvarderingen av tidigare genomfdrda projekt visar att det absolut viktigaste
for en hallbar landsbygd ar att beviljade projekt ger upphov till en eller flera
SMILE-effekter och som nu pa ett enkelt satt kan matas sa att man kan fa ett
Happy Rural Index (HRI).

SMILE visar pa effekter inom omraden; socialt, miljo, innovation, kunskap och
ekonomi. HRI &r ett matt pa hur projektens effekter har eller kommer paverka
landsbygden pa ett hallbart stt.

Folkungaland har en plan foér att framja effekter

Sa har kommer vi att arbeta for att stimulera och framja effekter:
Innan projektstart

Folkungaland framjar effekter pa en rad olika satt innan projektstart.

e Ett antal konsultationsmoten genomfars med projektagare dar vi gar igenom hur
det &r tdnkt med samverkan med andra aktdrer/projekt och vi lagger fram
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forslag dar vi ser mojligheter till lampliga samarbeten. Vid behov kopplar
Folkungaland in kommunens landsbygdsutvecklare, som 6kar kommunens
vetskap om vilka projekt som kommit till i kommunen och sakerstaller den
kommunala forankringen. Motena satter fokus pa vad projektet ska leda till och
hur projektégare kan se till att projektet lever vidare efter projekttidens slut. En
del i detta ar att bista sokande med att formulera langsiktiga effektmal.

Tidiga insatser medfor mojligheter att hitta synergieffekter dar sokande kan
kombinera olika organisationers stdd. Vi stravar efter att forsdka véxla upp
Folkungalands insatta resurser genom att andra organisationer kan bidra till
projektets langsiktiga effekter.

Ett unikt arbetssatt inom Folkungaland &r att projektégare alltid bjuds in att
presentera sitt projekt for styrelsen, som i sin tur kan aktivera stort kontaktnat
nér det finns mojlighet att hitta synergier.

Folkungalands mikrostdd anvands for att utveckla och undersoka projektets
bérighet.

Styrelsen arbetar aktivt med &garskapet av projekten for att skapa
forutsattningar for langsiktiga effekter. Det medverkar till att styrningen blir
béttre och att det finns gynnsamma forutsattningar for att ta strategiska beslut.
Utvecklingskontoret svarar for att alla projektansokningar har bra féretags- eller
foreningsbeskrivningar i projektplanen. Beskrivningarna okar styrelsens
kunskaper om foretaget och vilka som driver detsamma, som ger underlag for
styrelsens bedémning av om projektagaren har kapacitet att genomféra och
slutféra projektet.

Insatser under och efter projekttiden

Effekter framjas under och efter projekttiden genom framfor allt dessa aktiviteter:

Folkungaland gor ett reportage om projektet - en artikel som laggs pa
Folkungalands hemsida och en film. Filmen anvands sa att projektet far medial
uppmarksamhet och sprids i sociala medier. Medial uppmarksamhet ar viktig,
dar projektet far uppméarksamhet och aven de som driver och star bakom
projektet. Har far ocksa andra aktorer majligheter att se vilka eventuella
samverkansprojekt som kan uppsta tillsammans med Folkungalands projekt.
Det kan ge andra inspiration for egna projekt och 6kad kdnnedom om Leader.
Projektagaren bjuds in pa styrelsematet igen eller styrelsen besoker projektet pa
plats.

Projektagare bjuds in till larande i olika former som antingen Folkungaland eller
nagon annan ordnar for att ge projektégare mojlighet till dialog, diskussion och
erfarenhetsutbyte.

Effekter som framjas inom verksamhetsomradet

Foljande aktiviteter framjar effekter i verksamhetsomradet:
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o Folkungaland foljer upp den lokala utvecklingsstrategins mal genom att géra
tva olika utvarderingar: halvtidsutvéardering och slututvardering. Det gors for att
sakerstalla att Folkungaland nar malen i strategin. Arbetet ar ocksa ett led i att
vardera om strategin behdver revideras/justeras. Slututvarderingen gérs samma
ar som programperioden avslutas.

e Tankar finns pa att under perioden infora ett mentorskapsprogram for
styrelseledamdterna som kan bidra till att utveckla kompetensen bade hos
ledamoterna och via mentorskapen aven hos de som driver projekten.

e Turnéer genomfdrs under programperioden till kommuner fér méten med
kommunforetradare for att beratta om arbetet som pagar och uppvéxlingen per
satsad krona. Ett annat forum, Landsbygdsprogrammets Partnerskap, anvénds
for att sprida information dkar mojligheterna att hitta kopplingar till
organisationernas satsningar. Det okar projektens mojligheter att fa till
Iangsiktiga effekter av sina anstrangningar.

¢ Vi uppmarksammar projekten genom resor med den s.k. Folkungabussen (se
kap. 7)

Folkungaland avser att 6ka kontakter med hdgskolor och universitet. En férdjupad
samverkan med Linkopings universitet ingar som en viktig forutsattning for att vi
ska kunna utveckla vara metoder for uppfoljning av resultat och langsiktiga
effekter.

Hur framjar strategin innovation?
Folkungalands definition av innovation

Med innovation avser Folkungaland en ny idé som kan vara en produkt, en tjanst
eller en process som visar sig fungera men som ocksa har en efterfragan. Det kan
dessutom handla om ett nytt satt att arbeta pa. Det kan ocksa vara nagot som
provats tidigare, men nu anvands i ett nytt sammanhang och/eller kopplat till ett
helt nytt satt eller pa en ny marknad. Det handlar saledes om att hitta forbattrade
eller nya sétt for att skapa vérden for foretag, samhalle och/eller individ.

Folkungalands arbete med att framja innovationer

Definitionen innebdr att Folkungaland stodjer olika projektidéer som kan tillfora
nagot nytt for foreningen, foretaget eller sammanhanget dar projektet ska
genomforas. De innovativa inslagen i det vi astadkommer kan vara att vi genom
projekt och samverkan hittar nya vdgar till nya produkter, nya processer, ny
organisering och ny samverkan genom att stimulera samarbete 6ver traditionella
granser. Kompetensutveckling kan ocksa ge nya idéer om hur entreprendrer,
foretag och foreningar kan ta sig an utmaningar som de vill jobba vidare med.

FOr att ge nya idéer goda forutséttningar att leda till innovationer har vi:
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o Skaffat oss en stark koppling till kommunernas strategiska planer liksom
regionala utvecklingsstrategier och Agenda 2030.

e En nast intill perfekt hemvist pa Vreta Kluster, ett utvecklingscentrum, ett
nétverk och en resurs som genom sin samverkan ger utomordentligt goda
mdjligheter for innovationer och utveckling samt fler jobb och tillvéxt inom de
gréna naringarna i regionen.

e Erfarenhet, kompetens och arbetsformer som kan stodja idéutveckling, dar saval
styrelsen som Utvecklingskontoret kan bidra med mycket fére, under och efter
projektet genom att vara behjélpliga i processen.

Dessutom - S& har jobbar vi under programperioden for att framja
innovationer

e Folkungaland avser att utveckla mer samverkan med forskning och att fa
kannedom om grundldggande forskning.

e Vi ska fortsatta att utmana de idéer vi far in for granskning och beslut.

o Vi forsoker att sammanfdra olika parter, vars idéer kan ge en béttre utvaxling
och langsiktiga effekter.

e Vi stravar efter att 6ka vara kunskaper om andra finansieringsmojligheter.

e Viuppmanar alla involverade att tinka “utanfor boxen” och att prova nya idéer
eller utvecklade idéer.

Nagra av vara nyckelord &r motesplatser for utbyte av idéer och kunskaper,
samverkan och nyfikenhet pa vad andra gor.

Insatser som kommer anvandas under programperioden
Coaching/rad och stod till de som soker

Folkungaland fortsétter arbetet med att skapa ett innovativt projektklimat. Metoder
kommer att utvecklas ytterligare i coachning av utkast till projektidéer. Genom
aktiva insatser av medarbetare och styrelse “’bollas olika l6sningar pa problem”
som gor att mojligheterna att hitta nya anvandningsomraden av tjanster, produkter
eller samverkan i vart geografiska omrade okar.

Vi planerar darutdver att arrangera moéten med:

e Organisationer som vill bolla idéer pa ett tidigt stadium for att ge dem inriktning
pa vad som kan behdvas for att projektet ska kunna stodjas av Leader
Folkungaland

e Olika organisationer som kan ha liknande behov av problemlésning. | sadana
moten kan deltagarna utbyta erfarenheter, ge nya perspektiv pa problemen och
hjélpas at att hitta nya losningar pa det som behdver losas.

Motesplatser
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Vi kommer att préva att arbeta med att hitta motesplatser ute i var utokade
geografi, dar idéer bade kan provtryckas” pa styrelsen eller kontoret, samt
utvecklas i sitt sammanhang dar manniskor mots.

Anvéandning av mikrostod

Folkungaland arbetar med mikrostdd, vilket kan bidra till att forslag och behov

testas pa ett tidigt stadium. Det finns manga exempel dar mikroprojekt lett till ett
storre Leaderprojekt efter projektagaren har undersokt projektidéns barighet och
dar detta &ven medverkat till att hitta andra aktorer och andra finansieringskéllor.

Seminarier for larande och utveckling

Vara ambitioner for perioden ar 2023 — 2027 innebéar ocksa att vi ska arbeta med
larande i olika former som i sin tur vantas ge upphov till nya angreppssatt, nya sétt
att na ut till de som behover stod fran Leader Folkungaland och andra for oss
innovativa arbetssatt.

Exempel pa sadana seminarier kan vara:

o Diskussioner om resultat av projekt
Seminarium som ordnas for att vardera hur framgangsrika projekten ar, kan bli
och vad som kan ge upphov till nya projekt med delvis annan inriktning for att
framja nya produkter och/eller processer.

o Lé&rande genom kontakter och natverk
| forsta hand avses andra leaderomraden och organisationer som vi har
kontakter med sedan tidigare for att fa inspiration till att utveckla vart arbete.

Overgripande principer

De 6vergripande principerna inom EU for hallbar utveckling, likabehandling och
icke-diskriminering och jamstalldhet mellan kvinnor och méan beaktas saval i
framtagandet av den lokala utvecklingsstrategin, dess genomférande och
uppfdljning. Principerna véags dessutom in i arbetet som styrelsen bedriver.

Hallbar utveckling

Med hallbar utveckling avses “en utveckling som tillfredsstéller dagens behov utan
att dventyra kommande generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov"
(Bruntlandkommissionen 1987). De tre dimensionerna av héllbar utveckling - den
ekonomiska, sociala och miljomassiga - ska samstammigt och émsesidigt stédja
varandra.

Den sociala dimensionen handlar om att ge landsbygdens aktorer och invanare
mojlighet att vara aktiva och i samverkan delta i det lokala utvecklings- och
fornyelsearbete. Det bidrar till att starka sammanhallningen pa vara landshygder
och likasa starka forutsattningarna for att manskliga rattigheter blir uppfyllda.
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Den miljomassiga dimensionen syftar till en god hushallning med naturresurser,
dar dessa brukas utan att forbrukas, vilket ocksa innebar att vi ska varna den
biologiska mangfalden samt natur- och kulturmiljoer.

Den ekonomiska dimensionen ska medverka till att minska och motverka fattigdom
och sékerstalla Iangsiktiga mojligheter till forsorjning.

Likabehandling och ickediskriminering

| begreppen likabehandling och ickediskriminering lagger vi in att alla manniskor
oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation/-nedsattning, sexuell laggning eller alder ska behandlas lika och
ha samma réttigheter och mojligheter som andra manniskor. Folkungaland har
erfarenheter av att jobba for att framja mangfald inom vara landsbygder.

Jamstalldhet mellan kvinnor och méan

Jamstélldhet handlar om att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter, réttigheter
och skyldigheter i samhallet. Kvinnor och man ska ges samma makt att forma
samhallet och sina egna liv. Perspektivet ska finnas med i allt arbete Folkungaland
bedriver oavsett om det handlar om beslut om projekt, hur resurser fordelas eller
hur manniskor behandlas i kontakter med var organisation.

Sa har har principerna beaktats i framtagandet av strategin

e | skrivargruppen har tva man och en kvinna ingatt. I gruppen finns personer
som har annat etniskt pabra.

o Strategin har sérskilt granskats om det forekommer formuleringar, synsétt och
arbetsformer som framjat de dvergripande principerna och motverkat
stereotypiska tankesétt.

o Arbetsutskottet och styrelsen har en sammansattning som ger forutsattningar for
att manga olika kompetenser och slar vakt om de dvergripande principerna.

e Manga olika grupper har bidragit i de olika faser som skapat strategin.

e Visionen, malbilderna, malen och kriterierna Folkungaland har valt beaktar och
framjar hallbar utveckling i bred mening och bygger ocksa pa jamstalldhet
mellan kvinnor och man samt bidrar till likabehandling och icke-diskriminering.

Sa har beaktar principerna i genomférande och uppféljning av strategin

« Utvecklingskontorets arbete med sa kallade konsultationsméten medverkar till
att dven de dvergripande principerna finns med. Dessutom stravar vi efter att
skapa forutsattningar for att sokanden ska kunna soka nya samarbetspartners for
att ytterligare forbattra forutsattningarna for projektens framgangar.

« lansokningsforfarandet véarderas ocksa hur val projektet svarar upp mot de
Overgripande principerna.
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P& samma satt anvands principerna som en del av uppféljning och utvardering
av beviljade projekt.

« Genom val av mal och kriterier kommer de 6vergripande principerna att vara
aktuella i genomfdrandet av strategin, i beviljande av stod i olika former och
vart inre arbete.

« Den arliga uppféljningen fokuserar pa de 6vergripande principerna, dar
resultatet av uppfdljningen blir avgérande for om vi behéver andra nagot i
strategin eller vara arbetsformer.

« Valberedningens arbete utgar ocksa fran de 6vergripande principerna nar det
géller nya kandidater som kan véljas in till styrelsen eller valberedningen.

| Folkungalands utformning av extern och intern kommunikation samt
marknadsforing végs alltid de dvergripande principerna av innan vi publicerar
och sprider information.

| halvtids- och slututvarderingen kommer sarskilda resurser sattas in for att se
om och hur principerna tillgodosetts i genomfdrandet av strategin.

Organisation

Partnerskapet och féreningen

Inom Leader kommer organisationer och personer fran tre sektorer, den privata,
den ideella och den offentliga samman i ett partnerskap. Partnerskapet omfattar ett
geografiskt avgransat omrade, ett sa kallat Leaderomrade, i vart fall Folkungaland
som omfattar tio kommuner i Ostergotland och Smaland.

De tio kommunerna dr Boxholm, Finspang, Linkoping, Mjélby, Motala,
Norrkoping (del av), Tranas, Vadstena, Atvidaberg och Odeshdg. De ingér saledes
i partnerskapet tillsammans med medlemmar och nyckelorganisationer som Region
Ostergotland, Lansstyrelsen i Ostergétland, ALMI med flera. | den nya perioden &r
ambitionen att fa med motsvarande organisationer som har sin hemvist i
Jonkaopings lan. | partnerskapet ingar det dessutom medlemmar som foreningar,
foretag och privatpersoner. Har kan namnas Ostergotlands Fotbollférbund,
Hushallningssallskapet, Agro Ost — for att ta ndgra exempel. | och med detta har
Folkungaland en bade mangfacetterad och representativ sammanséttning inom
partnerskapet.

Sammanséttning av partnerskapet bygger pa deltagare fran de 10 kommunerna,
med lokal representation fran naringsliv, ideell och offentlig sektor.

Samtidigt ar styrelsen val sammansatt och bestar av manga erfarna personer med
gedigen kompetens, som bidrar till att utveckla saval féreningen som var
organisation. Kompetenserna, erfarenheterna, de varierade arbetsomradena och att
styrelsen har representation fran alla tre sektorerna och alla delar av Folkungalands
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geografi, & och har varit en stor tillgang nér styrelsen aktivt medverkat till att ta
fram den lokala utvecklingsstrategin.

| framtagningen av denna strategi har vi involverat styrelsen, ledningen och
tjanstepersoner samtidigt som vi fatt till en bred process som involverat
medlemmar och méanga andra intresserade. Férutom olika sammankomster och
dialogmoten har strategiarbetet tagits upp pa foreningens arsmote.

Foreningens styrelse

Styrelsen i den nya perioden

| den nya styrelsen kommer det finnas ordférande plus 30 ordinarie representanter,
dar varje geografisk kommun far en representation fran de tre sektorerna. 10 fran
den offentliga sektorn, 10 fran den privat sektorn och 10 fran den ideell sektor.
Ersattarna i styrelsen &r 20 till antalet och representerar 10 personer fran den
offentliga sektorn, 10 personer som fordelas pa den privat sektorn och den ideell
sektorn. Det medfor att trepartnerskapet far en stor och bred representation i den
nya styrelsen.

Folkungalands styrelse kommer dérigenom att ha en geografisk spridning dar
ledamoterna kommer fran samtliga kommuner. Tillsammans med 6vriga
representanter kommer det finnas en god sektoriell spridning. Nar det galler
konsfordelning stravar Folkungaland ha en sa jamn fordelning i alla delar inom
organisationen, och inget kdn ska ha mer an 60 procent av representation i
styrelsen.

Det &r styrelsens uppgifter att

e ansvara for att driva verksamheten enligt godké&nd utvecklingsstrategi samt
verka for nd de uppsatta malen i strategin.

o framja de lokala aktdrernas kapacitet att utveckla och genomféra insatser som
leder till att uppfylla malen i utvecklingsstrategin.

o infora ett icke-diskriminerande och 6ppet urvalsférfarande och kriterier som
inte leder till intressekonflikter och som sakerstéller att ingen enskild
intressegrupp styr besluten om urval.

o forbereda och offentliggra ansokningsomgangar.

e valja ut insatser, faststélla stodbelopp och lamna forslag pa beslut till
Jordbruksverket.

o kontinuerligt folja upp och utvardera genomférandet av strategin.

Forutom de uppgifter som foljer av foérordningen som reglerar styrelseansvaret har
Folkungaland dven gett styrelsen ytterligare uppgifter, ndmligen att:

e Ha koll pa politiska forandringar och externa aktorer som kan paverka
verksamheten.



e Agna sig at omvarldsbevakning och samhallskontakt/lobbying, for att underlitta
verksamhetens marknadsforutsattningar och tka samverkan med externa
intressenter.

Styrelsen beslutar projekt inom allmént projektstdd och projektstod till foretag.

Som beskrivits ovan har styrelsen en sammanséttning av ledamoter med stor
erfarenhet inom sitt omrade, personer som ar kanda for sitt stora engagemang och
som har breda kontaktytor som gagnar Folkungalands arbete. | styrelsen finns
ledaméter med anknytning till Region Ostergétland, LRF, SKR, Linkopings
universitet, OFF, Hela Sverige Ska Leva, Ostergétlands Bygdegardsdistrikt,
studieférbund, idrottsrorelsen, naringsliv, fiskevardsomraden och manga andra
organisationer.

Nar det géller ordforande valjs denne pa arsmotet for ett ar i taget. En styrka i
sattet som Folkungaland arbetar langsiktigt ar hur vi tanker om ordférandeskapet
over tid. For att underlatta 6vergangen for inkommande ordférande utses en vice
ordforande som &r patankt som ordférande vid nasta skifte pa posten.

Styrelsearbetet har en beprovad struktur pa arbetet dar de schemalagda motena
laggs fast for ett ar i taget. Detta for att sékerstalla att sa manga som mojligt ska
kunna delta i motena.

Nér det galler vara arbetsformer bereds inte ansokningarna om bidrag till projekt av
kontoret, utan anstkningarna behandlas och beslutas direkt av styrelsen.

De sokande bjuds in att presentera sin ansokan for styrelsen som ocksa intervjuar
sokanden om idén.

Styrelsen &r pa olika satt aktiva och inte bara inom ramen for de styrelsemoten som
genomfors. Har ingar aven att styrelsen gor minst tva projektbesok varje ar, ett pa
varen och ett pa hosten. Kommunrepresentanterna hjélper dessutom aktivt till med
att fa ut information och marknadsforingskampanjer inom respektive kommun.

Presidium

Styrelsen har ett presidium bestaende av ordférande och vice ordférande. Presidiet
stods i sitt arbete av verksamhetsledaren. Presidiet har bland annat i uppdrag att i
det I6pande arbetet operativt ansvara for de uppdrag som styrelsen fatt sig tilldelat
vid arsmotet och de uppdrag som styrelsen och AU gett till presidiet att hantera.

Presidiet har dven andra uppgifter, frdmst:

o Aitt foretrdda Leader Folkungaland nationellt och internationellt, exempelvis via
Lokal Utveckling Sverige (LUS), Leadertraffar, Partnerskapet Landsbygd som
Lansstyrelsen med landshovdingen som ordférande haller ihop och som tréffas
4 ganger per ar. Darutover finns presidiet med vid regionala Leadermdten samt
andra evenemang och verksamhetsférankrade uppdrag.
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o Ansvar for rimlighetsbedémning av projekt (men ej de projekt som dgs och
drivs av Folkungaland. Ansvaret fOr detta ligger hos revisorerna).

Arbetsutskott

Folkungalands arbetsutskott (AU) kommer i den nya programperioden att besta av
ordférande, vice ordférande samt 2 ledamdter och 3 erséttare, det vill sdga
sammanlagt 7 personer.

Arbetsutskottet ar ett delorgan inom styrelsen som bereder drenden till styrelsens
beslutsméten och som pa uppdrag av styrelsen kan utfora olika insatser.
Arbetsutskottet har viss beslutanderéatt och har till uppgift att skéta fragor om
personal, administration och andra driftsfragor som Utvecklingskontoret behéver
stdd med. Utskottet &r darmed den stodfunktion som kan bidra till att effektivisera
verksamheten och beslutar ocksa om mikrostdd inom Folkungaland.

Utskottet utdvar &ven kontroll av beviljade investeringsprojekt, méten som dger
rum pa plats hos stodmottagaren, men kontrollen kan &dven ske av andra och i andra
former till exempel ndr det galler mindre investeringsprojekt.

Valberedning

Vid arsstamman véljs 10 ledamater till valberedning som ska arbeta de kommande
aren. | beredningen ingar en ledamot fran varje kommun. Folkungaland vinnlagger
sig om att se till att det finns representanter fran offentlig, privat och ideell sektor
som ingar i valberedningen.

Uppgifter som valberedningen har bestar i att sakra att styrelsen har en relevant
kompetens. Karaktaristiska uppgifter vilar pa valberedningen:

¢ nominera ordférande, vice ordférande och dvriga ledamoter till styrelsen och
ersattare till styrelsen.

o lagga forslag till eventuellt forandrade arvodesregler och ersattningar.

e forslag, om sa behovs, till lekmannarevisor och revision.

e &renden som galler medlemsavgifter.

Valberedningen foljer Folkungalands utveckling saval nér det géller
Utvecklingskontorets som styrelsens arbete. En del i detta &r att félja upp
narvarostatistik, som de far av Utvecklingskontoret. Det gors for att sakerstalla att
narvaroengagemanget dr hogt hos ledamoterna.

Infor arsstimman ser valberedningen éver styrelsens kompetens och listar behoven
for att sedan hitta ratt kompetenser genom omradets natverk. Valberedningen ser
ocksa till att styrelsens sammanséattning medverkar till att Folkungaland matchar de
Overgripande principerna om jamstéalldhet mellan kvinnor och mén, likabehandling
och ickediskriminering samt stravan efter langsiktig hallbarhet.
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Revisorer

Gruppen revisorer bestar dels av pa arsmotet valda lekmannarevisorer, varav en
ordinarie och en ersattare, dels av tva professionella revisorer, en auktoriserad
revisor som jobbar tillsammans med en godkand revisor.

Ordforanden bor, efter att hen har avgatt som ordférande, fortsatta som
lekmannarevisor. Detta bidrar till att revisionen far en fordjupad kunskap av
verksamhet, nagot som i sig starker revisorernas arbete och dialogen med
ansvariga.

Revisorerna ska I6pande granska foreningens forvaltning och rdkenskaper och
revisorerna ar foreningens kontrollerande organ. Forvaltningsgranskningen bestar i
att bedriva tillsyn av verksamheten och dvervaka att verksamheten inom
Folkungaland bedrivs pa ett andamalsenligt sitt som dverensstammer med lagar,
forfattningar och féreningens stadgar.

I den arliga tillsynen av verksamheten vid Folkungaland granskar revisorerna
arsredovisning, bokforing och forvaltning. I sin granskning av rakenskaperna
genomfor revisorerna kontroller av Folkungalands bokforing, som utférs av en
redovisningsbyra.

Revisionen granskar likasa vad som kan forbattras infor ett nytt verksamhetsar och
i det ingar en strukturerad genomgang av hela forvaltningen (rutiner, handbdcker/
styrdokument osv.). Ytterligare en uppgift, som revisorerna utfor, ar att arbeta med
rimlighetsbedémning av styrelsedgda projekt.

Drift — den operativa verksamheten

Féreningens Utvecklingskontor ar strategiskt placerat i en innovativ miljo,
namligen i det framgangsrika Vreta Kluster. Vreta Kluster ar centrum for den
grona naringen i regionen och har finns drygt 30 foretag som arbetar inom
jordbruk, skogsbruk, energi, mat och nérliggande branscher. Vi far dessutom
genom natverket tillgang till ytterligare foretag och organisationer som finns runt
om Vreta Kluster.

Den operativa verksamheten inom Utvecklingskontoret leds av
verksamhetsledaren, som ar heltidsanstalld och som har lang erfarenhet av
verksamheten inom Folkungaland. Verksamhetsledaren har ansvar for den I6pande
verksamheten vid Utvecklingskontoret, vilket &ven inkluderar personalansvar och
ansvar for de uppdrag som lagts ut pa arvoderade.

Verksamhetsledaren kommer att jobba tillsammans med ytterligare en anstélld,
som kommer vara anstalld pa minst 50 procent, och som tar hand om
administration och handlaggning. Dessa tva funktioner utgor grundbemanningen pa
Utvecklingskontoret. Minst 1,5 tjanst kommer saledes att finnas under hela den
aktuella perioden.Nar Folkungaland valde att lagga ut ekonomiadministrationen pa



ett privat foretag, fanns en redovisningsbyra placerad pa Vreta Kluster som kunde
underlattas. | den utlagda ekonomihanteringen ingar I6pande bokforing, bokslut,
I6nehantering, inkomst och skattedeklaration med mera. Aven arbetet med de
specialiserade kommunikationsuppgifterna, foretradesvis uppgifter som grafisk
formgivare, filmskapare och reporter, 4r utlagda pa ett annat foretag.

Utover de anstéllda har Folkungaland en kassor. Kassoren skéter med in- och
utbetalningar tillsammans med ordférande. Kassoren medverkar i tillsynsarbetet
som revisorerna gor (ansvaret att granska verksamheten ligger hos revisorerna.
Kassor, presidium medverkar och ar tillgangliga for revisorerna).

Motiveringen till varfor Folkungaland lagger ut delar av sin verksamhet pa andra
foretag, ar att detta sanker foreningens kostnader. Genom att 6verlata en viss
process till en extern aktor kan Folkungalands kostnader for processen minska.

Med utldggning/outsourcing av vissa uppgifter foljer att Utvecklingskontoret kan
lagga kraften pa kontorets huvudarbetsuppgifter. | dessa uppgifter ingar att sprida
information om projektstdd inom lokalt ledd utveckling, framja utbyte mellan
intressenter, utbilda i projektredovisning, stodja tdnkbara sokande att utveckla
projekt och forbereda ansokningar samt forstarka Folkungalands varumarke,
spridning och paverkan.

Ambitionerna ar att Utvecklingskontoret ska vara specialister pa de flesta former
av EU-stod. Detta for att sakerstéalla en sa hog uppvaxling i verksamhetsomradet
som mojligt. Kontoret har aven erfarenhet av att formedla projektidéer, som inte
kan finansieras via Leader, men som kan bli verklighet genom andra
organisationers insatser och bidrag till finansiering.

Utvecklingskontoret bedriver &ven kontinuerligt kompetensutveckling. Detta sker
genom deltagande i natverk, utbildningar och seminarier som arrangeras av
Jordbruksverket och tillsammans med andra Leaderomraden, inom regionen,
genom Landsbygdsnatverket eller av ater andra arrangorer.

Uppfdljning och utvardering

Leader Folkungaland ar angelagna om att nd bade kortsiktiga resultat och
langsiktiga effekter, vilket kraver saval ett kontinuerligt arbete som ett
kontinuerligt l&rande av organisationen. Utvecklingskontoret och styrelsen besitter
ocksa bade erfarenhet och kompetens nar det galler arbete med uppfoljningar och
utvérderingar, vilket ger annu béttre forutsattningar for att genomfora en rad olika
aktiviteter.

Folkungaland deltar aktivt i de uppféljningsaktiviteter som Jordbruksverket
planerar:
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e Gemensam larande och utvecklingsaktivitet under 2025. Har kommer vi
analysera var verksamhet och se vad som kan forbéattras under perioden.

e Insamling av erfarenheter infor ndstkommande programperiod under 2027, dér
vi kommer redovisa vad vi sarskilt uppméarksammat under perioden.

e | den arliga resultatrapporten kommer vi beskriva framsteg, handelser som
medverkat till resultaten med mera.

o Vikommer dven delta i de digitala dialogméten som kommer genomfors tre
ganger per ar.

Utover det kommer Folkungaland att genomféra ett flertal olika aktiviteter med
fokus pa uppféljning, utvardering samt larande och lardomar.

Uppfoljning

Folkungalands beskrivning av vad uppfoljning handlar om utgar fran beskrivningar
av vad aktiveter och projekt leder till, vad som faktiskt hant och hur det gick med
det som skulle goras. Uppféljningarna gors kontinuerligt och hjalper oss att halla
fokus pa om vi genomfor det som planerats och beroende pa utfallet av
uppfoljningarna, sa kan det leda till att Folkungaland maste revidera planer och
strategier.

Uppfoljning bestar av olika processer, forum och aktiviteter som:
Projektuppfoljning

En vasentlig del inom detta omrade &r den regelbundna uppféljningen av beviljade
projekt. Generellt sett genomfors alltid kontroll pa platsen for projektens
genomfdrande, och nér det galler investeringsprojekt deltar Arbetsutskottet i de
fysiska moten som genomfors pa plats.

For den ekonomiska uppféljningen av projekt svarar Utvecklingskontoret. Det gors
I6pande och i slutfasen av projekten kopplas det till att vardera de mal som satts
upp och de resultat som astadkommits.

Reportage

Folkungaland satter dven fokus pa projekten som pagar eller har genomforts,
genom att ta fram en artikel pa utvalda projekt. Tillsammans med en kort film (max
en minut per projekt) ger det spridning at projekten, nagot som ocksa kan bidra till
de langsiktiga effekterna av dessa till exempel inom bestksnaringar, for aktiviteter
och for handel. Reportagen och filmerna sprids i sociala medier och pa
Folkungalands hemsida.

Kommunturné

En annan form for att folja upp aktiviteter och projekt &r att genomféra bestk hos
kommunerna, som vi beskrivit i foregaende kapitel. Genom att géra nagra
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kommunturnéer under programperioden far vi del av fortroendevaldas och
tjdnstemans erfarenheter av de projekt och aktiviteter som de har kontakt med.

Tjansteforum

En etablerad aktivitet, som &r viktig for Leader Folkungaland, &r de dialoger som
regelbundet fors med kommunernas landsbygdsutvecklare, Region Osterg6tland
och Lansstyrelsen. Normalt sett schemalaggs fyra moten per ar, varav tva pa varen
och tva pa hosten.

Matena tillfor alla deltagare okade kunskaper om bade vad som planeras fran alla
inblandade parter, men med sarskilt fokus pa vilka projekt som ar pa gang och om
det kan sammanfalla med andra aktorers eventuella projekt. Vi ser att det genom
detta arbete blir lattare att samordna gemensamma aktiviteter, att fa ut information
till berérda inom organisationerna och att undvika att vissa projekt far
dubbelfinansiering.

Detta etablerade forum ger ocksa bra forutséttningar att 16pande stimma av var
utvecklingsstrategi mot andra strategiska planer och dokument som berdr
Folkungaland. Det kan i sin tur innebé&ra att Folkungaland behdver forandra sin
utvecklingsstrategi.

Tillsynsarbete via revisorerna

Revisorerna genomfor i sitt arliga arbete tillsyn av att verksamheten bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och kan darigenom ta initiativ till de eventuella revideringar
och forbattringar som behdver goras av Folkungalands arbete. Tillsynsarbetet gér
det dven majligt att vidta forebyggande atgarder innan nagot har hant eller nar
Folkungaland star infor forandring. Arbetet omfattar aven kvalitetskontroll av
administration av ansokningar och projektstod inom Leader.

Utvéardering

Nér det galler utvéardering handlar det om hur projekt genomfoérs och vad
aktiviteterna leder till bade pa kort och lang sikt, dvs. resultaten och effekterna av
projekten och aktiviteterna. Analyserna av effekter och genomlysningar av
verksamheter ska goras for att forbattra vara insatser och aktiviteter. Dessutom ska
utvérdering alltid goras med koppling till Agenda 2030.

Néar behov uppkommer kan det bli aktuell med revidering av strategin, som om sa
sker kan goras efter godk&nnande av Jordbruksverket. Diskussioner om en
eventuell revidering uppstar alltid i samband med halvtidsutvarderingen av
verksamheten. Men det forekommer ocksa att andra handelser leder till en Gversyn
av strategin.

Ett sddant exempel dr att vi testkor” urvalskriterierna. De kan komma att revideras
vid behov och i samrad med styrelsen. Fragor som vi da stéller oss:
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e Ar urvalskriterierna ratt utformade?

e Hur kan vi forbattra kriterierna for att effektivisera vara méten? (For manga
kriterier kan erfarenhetsmassigt ta for lang tid av sammantraden nar vi ska
besluta om flera projekt)

Folkungaland kommer under programperioden aven se dver insatsomradena.
Fragor som vi ska stélla oss:

e Ar insatsomradena representerade i alla projekt som vi har prioriterat?
e Vad kan vi gora for att locka specifika projekt till visst insatsomrade?

Till detta kommer aven uppgiften att se dver budget for hela perioden.
Sammanfattningsvis bestar utvarderingsdelen foljande:

o Halvtidsutvardering

e Utvérdering i samband med programperiodens slut
e Erfarenhetsutbyte, spridning och paverkan

e Ldrande och lardomar

Halvtidsutvarderingen

Folkungaland kommer att genomftra en halvtidsutvérdering for att sakerstélla att
malen i strategin nas. Det ger en god grund for att se vad som fungerar bra och vad
som maste utvecklas samtidigt som det kan komma att ligga till grund for en
eventuell revidering av Folkungalands strategi for det fortsatta arbetet. | den nya
perioden kommer halvtidsutvarderingen att goras ar 2025, om inget annat
foranleder att utvarderingen senarelaggs.

Vi ska under programperioden utvérdera var lokala utvecklingsstrategi. Det gors
utifrdn genomgang av de resultat och effekter som rapporteras fran olika aktiviteter
och en systematisk genomgang av maluppfyllelse med mera. Detta kan ocksa
medverka till att vi behdver revidera strategin under programperioden.

Styrelsen medverkar aktivt i utvarderingsarbetet och bidrar med de kompetenser
som styrelsen besitter, vilket gor utvarderingsarbetet gediget och andamalsenligt.

Utvardering i samband med programperiodens slut

Utvarderingen som &ger rum i samband med programperiodens avslutande
utvérdering &r omfattande och har tar vi hjélp av en extern utvarderare. Denna
utvardering gors i allmanhet under programperiodens sista ar och kommer att bidra
till att utveckla arbetet i den nya perioden. Utvérderingen tacker in det mesta av
Folkungalands arbete under perioden, inte minst styrelsens arbete,
handlaggningsrutiner, mal, ekonomi, uppvéxling med mera. Men fokus i arbetet
med slututvérderingen &r de kvalitativa utvarderingar som gors av resultatet och i
vilken man vi har natt malen i strategin.
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I slututvardering involveras hela partnerskapet i detta synnerligen viktiga arbete.
Erfarenhetsutbyte, spridning och paverkan

Folkungalands kommunikationsmal kan béade forklara och beskriva varfor detta
omrade ar viktigt for oss. Mal som vi har med i var kommunikationsplan:

e Vi ska oka var omgivnings kunskaper om méjligheterna med stod och
samarbeten inom lokalt ledd utveckling.

e Vi ska vara tydliga med hur vi kan utveckla naromradet och vart samlade
geografiska omrade med vara stod.

e Vi ska Oka forstaelse pa kopplingen mellan EU, Sverige och vart arbete med
lokalt ledd utveckling.

e Vi ska oka kannedom om projekt som beslutat i omradet, arbetet som gjorts och
effekterna som blivit

e Vi ska dka kdnnedom om vérdet av en satsad krona i var verksamhet.

e Vi ska oka var omgivnings kunskaper om Folkungalands uppgift och
verksamhet samt utveckla var service och tillganglighet.

Folkungabussen

Ett for manga parter givande satt att f6lja upp projekt ar de rundresor som
Folkungaland gor och som dopts till Folkungabussen. Dér far organisationer och
andra projektagare mojlighet att presentera de projekt som genomfors eller redan
genomforts.

Inbjudna att delta pa resan ar politiker, styrelsemedlemmar, Jordbruksverket samt
andra aktorer och intressenter. Under en heldag ges deltagarna mojlighet att resa
runt i det geografiska omradet och fa ta del av projekten och verksamheten som
bedrivs.

Folkungagalan

Ett event som lyfter fram leaderarbetets betydelse och engagerade manniskors
bidrag till utveckling av vara landsbygder ar Folkungagalan. Galan bidrar till att
sprida kunskaper om vad som gjorts for att utveckla landsbygder pa ett positivt sétt
via sociala och andra medier.

Utbyte med andra leaderomraden

Erfarenheter av utbyte med andra leaderomraden tillfér Folkungaland saval
kunskaper som inspiration i vart eget utvecklingsarbete. Vi kan har sprida
kunskaper om vara egna framgangsrika projekt och annat utbyte.

Utbyte med andra inom Lokal Utveckling Sverige (LUS)

Folkungaland &r idag mycket aktivt i styrelsearbetet inom LUS och deltar dessutom
i olika arrangemang och sammankomster som ordnas av LUS. Denna medverkan
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ger mojligheter att fa en god insyn i vad som hander inom omradet. En av manga
viktiga uppagifter for LUS &r att 0ka kunskapsutbytet mellan leaderorganisationer
och LUS bidrar dven till ett utkat internationellt utbyte.

Internationellt utbyte

Folkungaland ar ocksa med i internationellt utbyte genom det Europeiska
Landsbygdsnatverket (ELARD), genom vilken organisation vi far hjalp med
natverkande och samarbete i transnationella projekt. ELARD bidrar ocksa till att vi
kan hjélpa projektagare att synliggtra deras projekt internationellt

Larande och lardomar

Mycket av det som beskrivs i féregaende avsnitt bidrar till att organisationen
Folkungaland okar sina kunskaper om resultat av genomforda projekt och &ven om
forutsattningar for att bedriva utvecklande verksamhet inom det geografiska
omradet.

Styrelsens direkta involvering i hantering av ansokningar och beviljande av projekt
ger ledamdterna och kontoret en god mdjlighet till 1arande, ett larande som
forstarks allt eftersom Utvecklingskontoret kan lamna rapporter om de pagaende
projekten och dess resultat. Pa liknande sétt ger styrelsens uppdrag, som vi namner
i kapitel 6, som bevakare av omvérldshandelser med mera en grund for spridning
av lardomar i organisationen.

Genom de olika aktiviteterna som rér uppfoljningar och utvérdering av
verksamheten Okar lardomar kontinuerligt, bade for Utvecklingskontoret och for
styrelsen. Arbetet tillsammans med revisionen hjalper till att fokusera pa hur
arbetet bedrivs och vilka resultat det leder till.

| detta arbete ar ocksa samspelet med de organisationer som bidrar till
utvarderingar viktiga kallor for fordjupat larande. Samspel med universitet ger
dessutom mojligheter till att 6ka larandet inom organisationen. Folkungaland har,
som tidigare beskrivits, ambitionen att ha nara kontakter med hdgskolor och
universitet.

Folkungalands etablerade samarbete med organisationer som ALMI,
Landsbygdsnatverket och Hela Sverige ska leva (med flera) gor att vi som
organisation far tillgang till kunskaper och erfarenheter som 6kar
Leaderorganisationens eget larande.

Vi har likasa pekat ut mgjligheter att anvanda seminarier, deltagande i kurser,
konferenser och utbildningar samt natverkande med andra Leaderomraden som
viktiga komponenter i det fortsatta larandet.
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Den arligen framtagna rapporten till stimman ar aven det ett utmarkt tillfalle att
summera upp det som hant eller inte hant under aret och dra slutsatser av det, vilket
forhoppningsvis leder till utveckling av verksamheten.



